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»Was waren wir ohne das Engagement der

Menschen, die der Stadt Bestes suchen. «

Claus Kaminsky, Oberbiirgermeister und Aufsichtsratsvorsitzender

»Alles GroRe in der Welt
geschieht nur, weil
jemand mehr tut,

als er muss.«

Hermann Gmeiner,
Griinder der

SOS-Kinderdorfer

e

Wir sprechen und schreiben haufig von der Stadt Hanau —und meinen damit zunachst die Verwaltungs-
form mit ihren demokratisch gewahlten Vertreterinnen und Vertretern. Selbstverstandlich besteht eine
Stadt aber aus mehr als dem Rathaus, Stadtverordneten, Orts- und anderen -beiraten.

Was waren wir ohne das vielfaltige Engagement der Menschen, die der Stadt Bestes suchen, wie es in
der Bibel heif3t? Das gilt fiir alle, die durch ihre Arbeit taglich zum Wohlstand Hanaus beitragen oder Hanau
zu etwas Besonderem machen. Das gilt fiir die vielen Tausend buirgerschaftlich Engagierten, denen dieses
Sozialgeflige am Herzen liegt und die dazu beitragen, sich mit Hanau identifizieren zu kénnen. Das gilt
schlieBlich firr die, welche auch Geld investieren, damit die Stadt sich weiterentwickelt.

Der schone Begriff Gemeinwohl fasst das zusammen, was alle hier Genannten antreibt. Oder um es mit
Hermann Gmeiner, dem Griinder der SOS-Kinderdorfer, zu sagen: »Alles Gro3e in der Welt geschieht nur,
weil jemand mehr tut, als er muss.«

Dieser Geschaftsbericht zeigt mehrere Beispiele von Einzelnen und Initiativen, denen ihr Lebensumfeld
nicht egal ist. Die sich schon langere Zeit mit dem Gedanken getragen haben, diese oder jene Stelle im Stadt-
bild zu verschonern —und die im Jahr 2017 den Gedanken Taten folgen lieBen. Oder die sich gesagt haben, es
gabe noch genug zu tun, um Benachteiligten zu helfen. Allen gemein ist librigens, dass sie ihr Tun von sich
aus nicht an die groBe Glocke hangen.

Das gilt beispielsweise fiir die Studentin Janina Renee Holley. Sie hat die sich ihr an der Briider-Grimm-
Berufsakademie bietenden Moglichkeiten genutzt, um eine Trinkflasche fiir Blinde zu entwickeln. Sie hat
damit einen Nachwuchswettbewerb fiir Innovation gewonnen. Und sie hat fiir Hanau und den Erfindergeist
in dieser Stadt geworben.
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Schiilerinnen und Schiiler der Hohen Landesschule haben einer tristen langen
Wand am Heinrich-Fischer-Bad einen neuen herzerfrischenden Look verpasst.
Ihrer Kunstlehrerin Astrid Liith missfiel der triste Anblick schon lange. Das galt
auch fir die stadtische Badergesellschaft, ihr war das Engagement der jungen
Menschen insbesondere aus finanziellen Griinden hochwillkommen.

Investoren tun viel fir Hanau. Unter ihnen ist mit Jirgen Zoubek einer, der
erklartermaf3en mit seinem Einsatz seiner Heimatstadt bewusst etwas zuriick-
geben will. hm ist es zu verdanken, dass die Fahrt vorbei am renovierten I-Bau
des Klinikums wieder eine Freude ist.

Zueiner prosperierenden Stadt gehdren Schrittmacherinnen und Schrittma-
cherwie die hier genannten. Mit solchen zeichnen sich natirlich auch stadtische
Gesellschaften aus.

So zeigt die Baugesellschaft Hanau, dass Daseinsvorsorge keine leere Phrase
ist. Ihre vielfaltigen Projekte zum Wohl von Mieterinnen und Mieter sind vorbild-
lich. Die Stelle der von Petra Weinzettel bekleideten Sozialen Mieterberatung ist
einzigartig.

Die Interessen des Einzelhandels und des Wochenmarktes als Seele des hei-
mischen Wirtschaftslebens hatimmer wieder die Hanau Marketing Gesellschaft
mbH zu wahren. Das galt 2017 auch und besonders im Zielkonflikt mit der Frage,
wie viele marktplatznahe Parkplatze an der Wallonisch-Niederlandischen Kirche
noch notwendig sind.

Die Hanauer StraRenbahn erhielt den Zuschlag, weitere zehn Jahre den Stadt-
busverkehr zu betreiben. Welche wichtige Rolle sie fiir die Identifikation mit der
Stadt spielt, war 2017 beim Tag der offenen Tir wieder mitzuerleben. Dieser
fand anlasslich des 5o. Jubildaums der Inbetriebnahme von Werkstatten und
Fahrzeughallen in der Daimlerstrafe statt. Die HSB und der Eigenbetrieb Hanau
Infrastruktur Service als Betriebshof-Nachbar waren die Veranstalter — zugleich
ein Beleg fuir vorbildliche innerstadtische Zusammenarbeit.

Zielgerichtete Kooperation steckt auch hinter der kreativen Fachkrafte-
Werbung fur die Querschnittsbranche Materialtechnik. Hierbei haben sich die
stadtische Wirtschaftsforderung und die fiinf groen Hanauer Unternehmen
dieser High-Tech-Branche zusammengetan. Sie tragen den Namen Hanaus in
die ganze Welt.

Es wird deutlich: Die Stadt Hanau hinterldsst vielfaltig Spuren —im Lokalen
angefangen bis hin zum Globalen. Die Beschaftigten der stadtischen Unterneh-
men haben daran einen gewichtigen Anteil. Fiir ihre geleistete Arbeit gebiihrt den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Geschaftsfiihrerinnen und Geschafts-
flhrern der BHG-Gruppe und der BHG der Dank der Stadt.

Ihr N
Oberbiirgermeister und Aufsichts rsitzender

Claus Kaminsky
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Er zeigt bei der HSB

seit 2017 die Richtung an:
Geschéaftsfiihrer

Thomas Schulte.

Hier prasentiert er das
neue AuBendesign

der Busse.

THOMAS SCHULTE IST SEIT 2017 NEUER GESCHAFTS-

FUHRER DER HSB. DER 1962 GEBORENE RAUMPLANER
WAR NACH SEINEM STUDIUM ZUNACHST VON 1987
BIS 1992 MITARBEITER IN EINEM INGENIEURBURO
MIT SCHWERPUNKT VERKEHRSPLANUNG, EHE ER
ZEHN JAHRE LANG ALS GESCHAFTSFUHRER DIVERSER
Bus- UND EISENBAHNGESELLSCHAFTEN DER
CONNEX-GRUPPE MIT SITZ IN FRANKFURT WIRKTE
UND VON 2002 B1S 2016 AN DER SPITZE DER

VERKEHRSGESELLSCHAFT ENNEPE-RUHR STAND.
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Ein bewegtes erstes Jahr als

HERR SCHULTE, WAS HAT SIE AN HANAU GEREIZT,
HIER MIT JAHRESBEGINN 2017 NEUE BERUFLICHE

WURZELN ZU SCHLAGEN?

Schulte: Mich hat gereizt, einerseits ein liberschau-
bares Unternehmen tibernehmen zu dirfen, um
auf diese Weise direkt an der betrieblichen Praxis
zu gestalten, ebenso die fiir einen aus Nordrhein-
Westfalen Kommenden ungewodhnliche Konstel-
lation und auch Funktionen des Aufgabentragers
HLNO zu libernehmen und damit im Rahmen des
Nahverkehrsplans den Hanauer OPNV gestalten zu
konnen.

7

Hinzu kam, dass mich die Dynamik der Rhein-
Main-Region gereizt hat, die sich in Hanau als
wachsende Stadt zeigt, wahrend ich vorher in
einer Region tatig war, wo die Bevolkerung eher
schrumpft. Ganz unbekannt war mir die Rhein-
Main-Region nicht, da ich auch schon zehn Jahre
in Frankfurt gelebt und gearbeitet hatte, wenn-
gleich ich aus dieser Zeit Hanau wahrlich nicht
im Detail kannte.
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Ein Streik legte den
Busverkehr der HSB

im Januar zwei Wochen
lang teilweise

oder ganz lahm

SIE HABEN KAUM ANGEFANGEN ALS HSB-
GESCHAFTSFUHRER, UND SCHON LERNTEN SIE

VOM SECHSTEN ARBEITSTAG AN DIE HSB VON EINER
UNERWARTETEN SEITE HER KENNEN, NAMLICH IN
GESTALT EINES BUSFAHRERSTREIKS. WIE WIRKTE

DAS AUF SIE?

Das Thema Streik ist im OPNV nicht ungewdhn-
lich, wenn man, wie ich, lange genug dabei ist.
Was mich nachhaltig beschaftigt hat, war die
Vehemenz, mit der Giber immerhin zwei Wochen
Streik geflihrt wurde. Und es kam hinzu, dass
zunachst nur die HFG streikte, wahrend die HSB
einen Notfahrplan anbot; dann erklarten sich die
gewerkschaftlich organisierten HSB-Busfahrer
solidarisch, sodass komplett gestreikt wurde. Wir
wurden stellvertretend bestreikt, obwohl wir gar
nicht direkt betroffen waren, sondern zunachst der
Landesverband Hessischer Omnibusunternehmer
(LHO). Das und die Streikdauer waren neue Erfah-
rungen fir mich.

WIE WAREN SIE STREIKS GEWOHNT?

Halb- oder ganztagige Streiks, mal ein zweiter
Streiktag zu einem anderen Zeitpunkt und dann
in der Regel eine Verstandigung zwischen den
Tarifpartnern, das war ich gewohnt.

Freiheitsplatz

Steig B1

NACH DEM STREIK FOLGTE IM MARZ EIN ANGENEH-

MERES THEMA, NAMLICH DIE INBETRIEBNAHME FUNF
NEUER BUSSE. DAS WAR SCHON VOR IHREM EINSTIEG
BEI DER HSB BESCHLOSSEN WORDEN. WAREN SIE MIT

DIESER GETROFFENEN ENTSCHEIDUNG ZUFRIEDEN?

Aus der Ausschreibung war die Firma Solaris als
Siegerin herausgegangen. Das passt zur Struktur
des Fahrzeugparks, weil Solaris-Busse ebenso
wie Mercedes-EvoBus bereits vorhanden waren.
Die neuen Solaris-Fahrzeuge wurden somit nicht
zum ersten Mal ausgeliefert, sondern es handelte
sich um eine logische Fortsetzung. Ich personlich
habe mit Solaris in Hanau erstmals Erfahrungen
gesammelt.

IM DEZEMBER KAMEN WEITERE NEUE SOLARIS-
BUSSE HINZU. DIE SIND AUSSERLICH ETWAS ANDERS
DESIGNT ALS IHRE VORGANGERMODELLE BEI DER

HSB. WAS HAT SIE DAZU BEWOGEN?

Diese Ausschreibung lief dann unter meiner Regie
und im Konzernverbund. Die Frage der Farbgebung
resultierte einfach daraus, dass die vertrauten
Farben Signalrot und Signalgelb selbstverstandlich
weiter eingesetzt werden sollten, aber mit weniger
Anteil und erganzt um schwarze Elemente, um eine
klarere Linie zu erzeugen. Und dank zusatzlicher
Schriftziige konnen Hanauerinnen und Hanauer
jetzt allemal erkennen, dass es Busse

der HSB sind.



BeteiligungsHolding

Hanau GmbH

9

Vorfahrt fiir den OPNV:
Busse nehmen zunehmend
einen hoheren Stellen-
wert im Hanauer Verkehr
ein, sei es durch bevor-

zugte Ampelschaltungen

ZU DEN HOHEPUNKTEN DES JAHRES 2017 GEHORT

SICHER AUCH DIE ABERMALS ERLANGTE LINIEN-
KONZESSION FUR DIE HSB BIs zum JAHR 2027.
WAS BEDEUTET DAS FUR DAS UNTERNEHMEN?

Die neue Konzession gibt Sicherheit. Sie bedeutet
zugleich Verpflichtung. Sie ist kein Selbstlaufer.
Hier gilt meinem Vorganger der Dank, der das alles
zusammen mit der BHG vorbereitet hat. Hier gilt
ein Dank auch der Stadt Hanau, die sich mit ihrem
Beforderungsauftrag vertrauensvoll und klar fir
die HSB ausgesprochen hat, zumal die zehn Jahre
Dauer das HochstmaR des Rahmens darstellt, der
durch das EU-Recht vorgegeben wird. Verpflich-
tung bedeutet, dass wir uns nicht ausruhen; dass
wir hochwertigen OPNV erbringen —zu einem in
Hanau politisch definierten Finanzrahmen. Das gilt
fir alle Mitarbeiter der hieran beteiligten stad-
tischen Unternehmen, HSB genauso wie HFG und
HLNO. Das ist Auftrag und Verpflichtung gegen-
Uber unseren Fahrgasten und gegentber der Stadt.

wie hier in der Vorstadt
oder durch Buskaps im
StraBenraum an Stelle

von Busbuchten

DAs FAHRANGEBOT WURDE AUSGEDEHNT DURCH
DIE ANBINDUNG DES NEUEN EINKAUFSZENTRUMS
»RONDO« IN STEINHEIM AB MAI 2017. WIE IST

DIESE ZU BEWERTEN?

Das war insofern positiv, als HSB und HLNO gezeigt
haben, dass sie in der Lage sind, auf veranderte
Anforderungen rasch zu reagieren. Wir haben

ein Konzept mit mehreren Varianten erstellt, wie
wir diesen Bereich anbinden kénnen. Positiv war
zudem, dass wir uns mit dem »Rondo«-Investor
lUber eine Testphase von gut einem Jahr und tber
eine anteilige Finanzierung einig waren. Nachteilig
war freilich, dass die Erwartungshaltung, wie viele
Fahrgaste die »Rondo«-Linie nutzen, bei Weitem
nicht erreicht worden ist. Insofern mussten wir
feststellen, dass wir diese Linie nicht dauerhaft be-
treiben kénnen. Es wundert allerdings auch nicht,
wenn man sich Nahversorgungszentren dieser

Art anschaut. Die sind, was kein Vorwurf sein soll,
autogerecht definiert, indem Menschen dort den
Wocheneinkauf per Pkw erledigen. Es gibt natiirlich
eine Klientel, die gerne den Bus benutzt, um den
kleinen Einkauf zu erledigen. Aber die reicht fiir eine
zufriedenstellende Nachfrage und ein dauerhaftes
Angebot nicht aus.

»Ein Dank gilt der Stadt Hanau, die sich mit ihrem Beforderungs-

auftrag vertrauensvoll und klar fiir die HSB ausgesprochenhat.«

Thomas Schulte, Geschdftsfiihrer der HSB
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Eyleen Brenner,
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Daniela Miinzing,

Frank Leonhardi,
Manfred Senger,

Klaus Gimbel,

Joachim Haas-Feldmann
(von links).

Zum Team zdhlte auch

Michael Riifer.

Daten & Fakten

DIE HANAUER STRASSENBAHN, DAS DA-
MALIGE STADTREINIGUNGS- UND FUHR-
AMT SOWIE DER STADTISCHE BAUHOF
FANDEN 1965 B1s 1968 zwiSCHEN DAIM-
LERSTRASSE UND ALTEM AUHEIMER WEG
EINE NEUE HEIMAT.

1967 zoG DIE HSB uM, DAS GALT ALS AN-
LASS FUR DEN TAG DER OFFENEN TUR IM
AugusT 2017, DEN DAS STADTISCHE BUs-
UNTERNEHMEN UND DER EIGENBETRIEB

HANAU INFRASTRUKTUR SERVICE (HIS)

ALS NACHBARN GEMEINSAM AUSRICHTE-
TEN.

160 BESCHAFTIGTE ARBEITEN
IN DER DAIMLERSTRASSE BEI DER HSB
UND 100 BEI HIS.

DIE HSB HAT NICHT NUR DIE ZUKUNFT IM BLICK,
SONDERN AUCH EINE MEHR ALS HUNDERTJAHRIGE
GESCHICHTE. IN DEM ZUSAMMENHANG IST DER UM-
ZUG DES BETRIEBSHOFS VOR 50 JAHREN ZU SEHEN,
DEN DIE HSB Im AuGuUST 2017 ZUSAMMEN MIT DEM
EBENFALLS IN DER DAIMLERSTRASSE BEHEIMATETEN
STADTISCHEN EIGENBETRIEB HANAU INFRASTRUK-
TUR SERVICE (HIS) BEGING. WIE HABEN SIE ALS
»NEUER« DIESEN TAG INSBESONDERE ATMOSPHA-

RISCH EMPFUNDEN?

Es war nicht der erste Tag der offenen Tiir, den

ich erlebt habe; insofern habe ich Vergleichsmog-
lichkeiten. Ich habe diesen Tag der offenen Tiir als
hervorragend empfunden. Es gab ein Vorberei-
tungsteam von HSB und HIS, in dem sich einige
Menschen sehr liebevoll und konzentriert darum
gekiimmert hatten, was ein solches Ereignis aus-
macht. Das war auf den Punkt vorbereitet und sehr
gut. Den eigentlichen Tag der offenen Tir habe

ich als recht entspannt empfunden, was ich eher
ungewohnlich finde, weil solche Veranstaltungen
normalerweise meist mit einem hoheren Maf an
Anspannung laufen; beispielsweise ausgedriickt

in der Frage, wie die Bevolkerung das Angebot an-
nimmt. Es herrschte eine sehr heitere, sehr schone
Atmosphare; das wurde mir tibrigens auch von fri-
heren Mitarbeitern meines vorherigen Arbeitsge-
bers bestatigt, die den Weg nach Hanau gefunden
hatten und die sehr angetan von der Art und Weise
waren, wie dieser Tag gestaltet wurde und was die
Menschen durch aktives Miterleben und einen Blick
hinter die Kulissen alles mitnehmen konnten. Fir
mich personlich war noch ein besonderer Punkt,
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das groRe Gliick zu haben, dass wir mit Gerhard
Janz eine wichtige Person in dem entsprechenden
Rahmen begriRen durften, die ganz entscheidend
zur Gestaltung der HSB und ihrem Betriebsstand-
ort beigetragen hat. Es war eine groRe Ehre, dass
wir ihm einen »kleinen Bahnhof« bereiten konnten.

ES GIBT THEMEN, AUF DIE EIN NAHVERKEHRS-
UNTERNEHMEN KAUM EINFLUSS HAT, WEIL DIE
POLITISCHEN RAHMENBEDINGUNGEN SIE EINEM
AUFZWINGEN. SO BEISPIELSWEISE DIE IN DER
ZWEITEN JAHRESHALFTE 2017 STARK ZUNEHMENDE
DEBATTE UM DAS ANSCHAFFEN VON ELEKTROBUS-
SEN. WIE WIRKT SICH DAS AUF DIE KUNFTIGE
BUSBESCHAFFUNGSSTRATEGIE AUS?

Im Sommer 2017 habe ich mich vertieft mit der
Struktur unseres Fahrzeugsparks befasst und fest-
gestellt, dass wir zwar in den vergangenen Jahren
kontinuierlich neue Busse beschaffen konnten,
gleichwohl aber 17 Euro-3-Fahrzeuge haben, die aus
der heutigen Sicht veraltet sind. Die Frage war, wie
wir damit umgehen; ob wir namlich diese austau-
schen gegen ebenfalls mit Diesel betriebene, aber
okologisch ausgereiftere Euro-6-Fahrzeuge, ob
wir Busse nachriisten oder ob wir Elektromobilitat
umsetzen durch Fahrzeuge mit Batteriebetrieb.
Wir haben daraus im Herbst eine Flottenstrategie
entwickelt, die darauf setzt, dass wir zu einem

schnellstmoglichen Zeitpunkt in maximal zwei
Jahren besagte Euro-3-Fahrzeuge durch moderne
Dieselbusse mit erheblich geringeren Abgaswerten
austauschen und einen Test mit Elektrobussen
durchfiihren méchten —wohl wissend, dass es
nicht nur darum geht, einen Bus oder mehrere
anzuschaffen, sondern perspektivisch auch eine
entsprechende Lade-Infrastruktur zu realisieren.
Mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Stadtspitze haben wir dariiber gute, intensive und
vertrauensvolle Gesprache gefiihrt und somit den
Weg geebnet, um diese Strategie umzusetzen.
Damit haben wir die Chance, die HSB-Flotte konse-
quent zu verjlingen und modernste Umweltstan-
dards zu erfiillen. Dafuir missen wir naturlich auch
entsprechende Finanzmittel in die Hand nehmen.

Das Interview fiihrte Joachim Haas-Feldmann.

- }}.

Als Ehrengast beim Tag
der offenen Tiir empfing
Geschaftsfiihrer

Thomas Schulte den
»Vater des HSB-Umzugsc,
den fritheren HSB-Chef
Gerhard Janz (im Roll-

stuhl, verstorben 2018).
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Kaum ein Thema der Stadtentwicklung war 2017
so heftig in der Diskussion wie die Neugestaltung
des Platzes an der Wallonisch-Niederlandischen
Kirche. Die Wochenmarkt-Beschicker drohten im
Februar sogar mit Streik, weil sie befiirchteten, dassan
derKirche alle 120 Parkpldtze in nur rund 100 Metern
Distanz zu ihren Verkaufsstanden wegzufallen droh-
ten. Der Streik blieb zwar aus, aber ihre entschiedene
Haltung zeigte Wirkung.
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DER KIRCHPLATZ SOLL AUTOFREI WERDEN.

120 STELLPLATZE FALLEN DURCH DEN ENT-
STEHENDEN STADTTEILPARK WEG. DRUM
HERUM VERBLEIBEN 46 PARKPLATZE IN
DER FRANZOSISCHEN ALLEE.

FUR DIESE VARIANTE ENTSCHIED SICH DIE
MEHRHEIT DER KNAPP 400 BURGERINNEN
UND BURGER, DIE BEI EINEM BETEILI-
GUNGSWOCHENENDE IM OKTOBER IHRE
STIMME ABGEBEN KONNTEN.
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Im Oktober 2017 hatte die
Biirgerschaft die Chance,
ihr Votum fiir einen der
vier Platz-Gestaltungs-
entwiirfe abzugeben.

Flir Martin Bieberle

war klar: Ganz ohne

Parkplatze geht es nicht.

Nach einer langen 6ffentlichen Debatte mit vor-
heriger Burgerbeteiligung entschieden die Stadtver-
ordneten im Dezember, den Platz zu einem auto-
freien kleinen Park umzugestalten, aber an dessen
Rand Abstellflachen fiir 46 Autos am Stral3enrand zu
belassen. Zugleich war Konsens, dass zum Wohl der
Menschen in den umliegenden, teils neu entstan-
denen Hausern der StralRenverkehr beruhigt wiirde.

Bei einem wichtigen stadtischen Entscheidungs-
trager wie Martin Bieberle schlugen in dieser Zeit
zwei Herzen in seiner Brust. Er ist Hanaus oberster
Stadtentwickler und zugleich Geschaftsflhrer der
Hanau Marketing Gesellschaft. Wie also sollte er
abwagen?

»Unser Wochenmarkt ist der authentischste Ort der Stadt.

Entsprechend sensibel mussen wir damit umgehen. «
Martin Bieberle, Geschdftsfiihrer der Hanau Marketing Gesellschaft

Als Stadtentwickler hatte Bieberle im Blick, dass ~ Markt- und Freiheitsplatz
hier ein weiterer wichtiger Mosaikstein des Innen-  sowie Altstidter Markt
stadtumbaus umzusetzen war. Nachdem Markt-  sind im Rahmen des
und Freiheitsplatz sowie der Altstadter Markt im  stadtumbaus bereits um-
Rahmen des Wettbewerblichen Dialogs bereits ein  gestaltet worden. Nun ist
neues Gesicht erhalten hatten, galt es nun, auchin  der Platz an der Wallo-
derstdlichen Innenstadt einen stadtebaulichen Ak-  nisch-Niederléndischen
zent zu setzen, der Hanaus einmaliger Platzstruktur ~ Kirche an der Reihe.
alle Ehre macht.
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Als stadtischer Marketing-Chef, der seit vielen

Jahren standigen und intensiven Kontakt zu Markt-
beschickern und Einzelhdandlern halt, war es ihm
wichtig, deren Konkurrenzfahigkeit zu wahren. Was
in Zeiten des wachsenden Internet-Handels ohnehin
eine standige Herausforderung ist. Was aus Marke-
ting-Sicht zugleich elementar bedeutsam ist, damit
die Innenstadt attraktiv genug bleibt.

Wie hat er die Entscheidungsfindung empfun-
den? »Unser Wochenmarkt ist der authentischste Ort
der Stadt«, lautet Bieberles Credo. Die bunte Reihe
mit Standen vor dem Rathaus ist eine Institution. Der
Markt stiftet in Hanau Identifikation. Er fihrt Men-
schen mit unterschiedlicher Herkunft, Einkommen,
Meinungen und Wohnorten zusammen.

Und er sei »von der Bedeutung fiir den Einzelhan-
del nicht hoch genug einzuschatzenc, ist Bieberle sich
sicher. Von der Magnetwirkung also, welche die An-
bieter auf dem Marktplatz erzeugen.

Daher gelte es stets »mit hochster Sensibilitat mit
diesem Organismus, mit diesem Sozialgebilde umzu-
gehen«, mahnt Bieberle. Er betont: »Hier erleben wir
ein echtes Netzwerk von Menschen, kein virtuelles.«

Kein Wunder also, wie Bieberles Guiterabwagung
in diesem Zielkonflikt ausfiel. Denn ebenerdige Park-
platze in Reichweite erwarten vor allem diejenigen
Marktbesucher, die Tiefgaragen und Parkhauser
scheuen, auch wenn ein Exemplar davon direkt unter
dem Wochenmarkt gelegen ist.

Fir Bieberle bedeutet der gefundene Kompromiss
an der Wallonisch-Niederlandischen Kirche, dass er
die Sorgen der neu dorthin gezogenen Menschen
verstehen kann. Mehr noch: Er glaubt, dass auf mitt-
lere Sicht Innenstadte weitgehend frei von Autover-
kehr sein werden. Aber zunachst sei im Zielkonflikt
zwischen Parkplatzen und Autofreiheit an dieser
Stelle ein Kompromiss nétig gewesen. Zudem seien
die entstehenden Parkplatze um den neuen griinen
Platz so angelegt, dass sie kiinftig verzichtbar werden
kénnten.

Attraktiv wird der neu zu gestaltende Platzan der
Franzosischen Allee allemal. Denn die Doppelkirche
als eines der markantesten Hanauer Baudenkmale
wird endlich in dem MaRe herausgestellt, wie es ihrer
Bedeutung gebuihrt. Ohne parkende Autos unmittel-
bar drum herum namlich.
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Daten & Fakten

D1E BAUGESELLSCHAFT HANAU

VERMIETET UND VERWALTET RUND
4100 WOHNUNGEN.

SIE MODERNISIERT, SANIERT UND ERWEI-
TERT LAUFEND IHRE WOHNUNGSBESTAN-
DE. DAFUR INVESTIERTE SIE SEITHER
MEHR ALS 60 MILLIONEN EURO.

SIE BESCHAFTIGT FAST 100 FEST ANGE-
STELLTE UND NEBENBERUFLICHE MITAR-
BEITER UND MITARBEITERINNEN.

2017 FEIERTE SIE IHR 75-JAHRIGES BESTE-
HEN. ALS ZIEL SIEHT SIE AN, BEZAHLBARE
WOHNUNGEN ZU SCHAFFEN, IN DENEN
SICH JUNGE MENSCHEN, FAMILIEN, SIN-
GLES UND SENIOREN GLEICHERMASSEN
ZUHAUSE FUHLEN KONNEN.
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Mehr als nur ein Dach liber dem Kopf

Anspruch und Auftrag sind klar definiert: »Die
Baugesellschaft ist nicht irgendeine Wohnungsbau-
gesellschaft. Sie befindet sich im Eigentum der Stadt

Hanau. Daraus leitet sich als Haltung eine soziale Fiir-
sorge gegenliber den Mietern ab.« So hat es Hanaus
Oberbiirgermeister Claus Kaminsky im November '

2017 formuliert, als das Projekt »Wir helfen lhnen zu-
hausel«an den Start ging. Damit ist die mobile Alten-
hilfe in Zusammenarbeit insbesondere mit der Ver-
einten Martin Luther + Althanauer Hospital Stiftung
Hanau (VMLS) gemeint. Das Motto lasst sich freilich
auch auf weitere Angebote lbertragen, die bei der

LN

Baugesellschaft unter der Uberschrift »Soziale Mie-

terberatung« laufen. Sie will Geschaftsfiihrer Jens

Gottwald langfristig zu einem eigenen Unterneh- '
mensfachbereich »Sozialmanagement« ausbauen.

Solches »Sichkiimmern« hat beim stadtischen
Wohnungswirtschaftsunternehmen Tradition. Sie
ist so selbstverstandlich, dass sie dieses Fiirsorge-

Prinzip nicht einmal explizit auf ihrer Homepage
hervorhebt. Aber sie fiel Fachfrau Petra Weinzettel
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Barrierefrei ist

nicht die Badewanne.
Den Umbau half
Petra Weinzettel

mit zu organisieren.

schon am ersten Tag auf, als die frithere Leiterin der
Hanauer Tafel 2016 als neue Verantwortliche fur die
Soziale Mieterberatung in der Heinrich-Bott-Stralle
ihre Arbeit aufnahm.

Eindrucksvoll belegt die Jahresstatistik der Bau-
gesellschaft, wie die Sozialberatung fiir die mehr
als 4.000 Mieterinnen und Mieter immer wichtiger
wird. Unterteilt in mehrere Kategorien stechen im
Jahr 2017 soziale, familiare Probleme mit 126 Fallen
heraus; das entspricht 34 Prozent von insgesamt
367 Fallen. Noch gefragter war der Rat bei alters-
bedingten Problemen mit 140 Fallen - respektive
38 Prozent Anteil.

Genau hier setzt das Projekt »Wir helfen Ihnen zu-
hausel«an. Das gilt nicht nur baulich fiir barrierefreie
Wohnungen. Vielmehr wollen Gottwald und Wein-
zettel den Menschen direkt und vernetzt helfen. Das
gilt beispielsweise fiir den seniorengerechten Um-
bau eines Badezimmers, um Fordermittel daftir zu
erlangen. Ebenso kiimmert sich Weinzettel um den
Antrag auf Grundsicherung, wenn es beispielsweise
einer betagten Mieterin an Einkommen mangelt, oder
um Zuschisse der Pflegekasse. Es kam auch schon vor,
dass sie einen Kurzzeitpflegeplatz organisierte oder
die gesetzliche Betreuung fiir eine Seniorin auf deren

Wunsch initiierte. Solche soziale Fiirsorge hat aus der

Sicht des Geschaftsflhrers »auch den Vorteil, dass
wir uns bekannte, alteingesessene Mieter in unseren
Wohnungen behalten und die Sozialstruktur des je-
weiligen Quartiers stabilisieren kdnnenc, so Gottwald.

Zu den Netzwerkpartnern gehoren neben der
VMLS auch die Hilfezentrale und das stadtische Se-
niorenbliro sowie die Polizei mit ihrer Sicherheits-
beratung fiir Wohnung und StraRenverkehr. Wein-
zettel nimmt am Runden Tisch fiir psychisch kranke
Menschen teil und arbeitet mit dem Sozialen Dienst
beider Hanauer Krankenhauser zusammen.

Mit der Klinik fuir Psychiatrie und Psychotherapie
des Klinikums Hanau und mit Unterstiitzung von
Stadt und Main-Kinzig-Kreis hat das Wohnungs-
wirtschaftsunternehmen 2017 ein ungewohnliches
Modell der stationaren Behandlung gestartet, an
dem auch Stadt und Kreis beteiligt sind: In einem
umfassend sanierten, zuvor leer stehenden Haus
stellte die Baugesellschaft vier Zweizimmerwoh-
nungen flir das sogenannte Behandlungswohnen zur
Verfligung. Acht psychisch Kranke kénnen in ihren
eigenen vier Wanden schrittweise und mithilfe von
Arzten und Betreuenden in den Alltag zurlickfinden.
Der stationare Aufenthalt im stadtischen Klinikum
lasst sich somit auf die unbedingt erforderliche Zeit
begrenzen.
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»Ein dicht gekniipftes Netzwerk hilft uns Miete- P -

rinnen und Mietern in Not helfen zu kénnen. « -
Petra Weinzettel, Verantwortliche fiir die soziale Mieterberatung /

Schlechte Chancen auf dem lberaus knappen
Mietwohnungsmarktin Hanau haben ehedem Woh-
nungslose, denen das Franziskushaus in der Stadt
mittels Ubergangswohnheim und anschlieRendem
Betreutem Wohnen zurtick auf die Spur zu verhelfen
versucht. Auch auf diesem Terrain nimmt die Bauge-
sellschaftihre soziale Verantwortung ernst. Sie stellt
der Okumenischen Wohnungslosenhilfe sechs Blei-
ben zur Verfligung.

Deutschlandweit einzigartig ist nicht nur das Be-
handlungswohnen fiir psychisch Kranke. Als in die-
ser Form bahnbrechend gilt auch der sogenannte
Mieterflihrerschein. Hierbei ist die Baugesellschaft
vernetzt mit der Gesellschaft fur Wirtschaftskun-
de (GfW) als Bildungstragerin fir Benachteiligte;
beide zusammen wollen junge Erwachsene fiir die
erste Wohnung fit machen. Auch hier umfasst das
Netzwerk noch mehr: Das Kommunale Center flr
Arbeit des Main-Kinzig-Kreises, das stadtische Amt
fir Wohnhilfen in Hanau, Mieter- und Vermieter-
Organisation sind eingebunden.

»Oft sind junge Erwachsene schon von den Be-
werbungsformularen fiir eine Wohnung tiberfordert.
Was fiir uns selbstverstandlich ist, ist es flir andere
noch lange nicht«, weil Geschaftsfiihrer Gottwald.
Daher gehéren Einblicke in solche Unterlagen zum
zweitagigen Trainingsprogramm bei der GfW. Da-
riiber hinaus geht es bei dieser Art Fiihrerscheinkurs
um eine passende Strategie bei der Wohnungs-
suche und um die Kardinalfrage, ob die jeweiligen
vier Wande angesichts des zur Verfligung stehenden
Einkommens Uberhaupt bezahlbar sind. Hier wird die
Kalkulation fiir die Wohnungskosten durchgespro-
chen, damit die Erwartungshaltung realistisch bleibt.
Mietvertrag, Rechte und Pflichten als Mieter, Woh-
nungsiibergabeprotokoll und die Hilfe 6ffentlicher
Anlaufstellen sind weitere Detailthemen. Am zwei-
ten Trainingstag folgen Rollenspiele als Lernkontrolle.
Alles muindet in einer Abschlussprifung.

Mit den Kursen will die Baugesellschaft Hilfe zur
Selbsthilfe geben. Geschaftsfuhrer Gottwald sieht
in ihnen ein Stiick Pravention, um der schlechten
Erfahrung einer Wohnungskiindigung moglichst zu
entgehen. »Das spart auch der Baugesellschaft Zeit
und Kostenc, gibt er zu verstehen. Eine »Win-Win-
Situation« fiir alle Beteiligten.

Hanau GmbH
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»Ich bin jeden Tag zweimal hier.« Fiir Jirgen Zou-
bek ist diese Baustelle eine Herzensangelegenheit.
Das hat mehrere Griinde: Er habe die Schonheit des
denkmalgeschiitzten sogenannten I-Baus (Infek-
tionsbaus) auf dem Geldnde des Klinikums Hanau
frih erkannt, sagt der Projektentwickler mit 30-jah-
riger Berufserfahrung. Der Kaufmann Zoubek spricht
mit der Aussage, Hanau als wachsende Stadt habe
auch auf dem Gesundheitssektor »eine groRe Per-
spektive«. Und der Ur-Hanauer bekennt: »Ich selbst
und meine drei Kinder sind im Stadtkrankenhaus
geboren.« Von daher sei es ihm sozusagen eine Ehre,
seiner Heimatstadt etwas zuriickzugeben.

Investor Zoubek hat das stadtbildpragende Ge-
baude am Mihltorweg 2017 gekauft und investiert
in den Umbau rund 7 Millionen Euro. Der in den
1930er-Jahren im sogenannten Internationalen Stil
entstandene und nach 1945 wieder aufgebaute In-
fektionsbau war in die Jahre gekommen. Die Stadt
Hanau hatte aufgrund ihrer Finanzlage kein Geld,
das denkmalgeschiitzte Gebaude zu sanieren, das
bekannte Oberbuirgermeister Claus Kaminsky beim
Richtfestim Dezember 2017.

Zunachst war der [-Bau im Friihjahr 2017 an die
Unternehmensgruppe Dr. Aldinger & Fischer aus Ber-
lin verkauft worden. Von der wiederum tibernahm
Zoubek ihn wenige Monate spater und begann, zu
sanieren. Ziel ist ein Medizinzentrum, welches das
breite Angebot des stadtischen Klinikums erganzen
soll.

Wie ernst ihm die Einheit mit dem Stadtkranken-
haus ist, lasst sich schon daran ablesen, wie Jirgen
Zoubek die Wegevernetzung mit den Nachbargebau-
den beschreibt: »Wir bleiben ein Teil des Klinikums
und sind auch unterirdisch lUber den gemeinsamen
Tunnel miteinander verbunden.« Der Haupteingang
am Mihltorweg habe zwei Zufahrten — auch der
Notarztwagen des Klinikums wegen.

»Der |-Bau wird dank Herrn Zoubek

wieder zu einer architektonischen Perle. «

Claus Kaminsky, Oberbiirgermeister der Stadt Hanau

Dieser Haupteingang ist das markante architekto-
nische Merkmal des aufRergewohnlichen Gebaudes:
ein weit vorspringendes Kragdach als Wetterschutz,
von zwei Betonpfeilern getragen, nur an einer Sei-
te mit dem Haus verbunden. Es bildet die bauliche
Mitte zusammen mit dem sich auswolbenden, oval
geformten Treppenhaus.

Dieses Unikat besonders pfleglich zu behandeln,
auch dafiir hat Zoubek ein Faible. Mit Begeiste-
rung erzahlt er, dass er sich gemeinsam mit Archi-
tekt Gerhard Sulzmann fiir Holzvertadfelung und
»nostalgische mittelblaue Fliesen« entschieden hat,
die eigens anzufertigen waren.

»Der Infektionsbau galt zur Bauzeit als ein ele-
ganter Bau, ist in dem Band »Kulturdenkmaler in
Hessen. Stadt Hanau« zu lesen. Diese architekto-
nische Noblesse zu erhalten, das liegt Zoubek am
Herzen. Beispiele dafiir sind die klar gegliederten
hochrechteckigen neuen Fensterbahnen am Miihl-
torweg. Die farblich abgesetzten Bullaugen auf der
gegenuberliegenden Langsfront zum Klinikgelande
sind fur den Baustil ebenfalls typisch. Die Briistungen
aus verschweiflstem Rundeisen sind neu akzentu-
iert. Nicht zuletzt macht ein frischer Anstrich fir die
hohendifferenzierenden, an den Ecken abgerun-
deten Baukuben das Gebaude wieder architekto-
nisch authentisch.

Im Erdgeschoss setzt sich die feine Eleganz mit
einem HolzfuRBboden und runden Lampen fort. Hier
kommt die Hautklinik von Prof. Dr. Michael Ockenfels
unter, der in einem anderen Trakt des stadtischen
Krankenhauses keinen Platz zum Expandieren hat.
Ebenfalls aus anderen Raumen des Klinikums Hanau
wechselt die neurochirurgische Gemeinschaftspraxis
Dres. Ritzel und Hlibner in die erste Etage des |-Baus.
Weitere Nutzer fiir das zweite Stockwerk sollen fol-
gen.

»Dieses Projekt macht allen Beteiligten Freude,
nicht zuletzt dem Klinikum Hanau«, meinte Oberbir-
germeister Claus Kaminsky bei Zoubeks Richtfest. Der
I-Bau werde wieder zu einer »architektonischen Perle«.
Das war zum Jahresende 2017 schon deutlich erkenn-
bar-und erzeugte Vorfreude auf den Endausbau.
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Investor Jirgen Zoubek will auf dem Klinikgelande

die architektonische Noblesse des I-Baus erhalten

Daten & Fakten

ZUR ZOUBEK-GRUPPE GEHOREN NEBEN DER

SPARTE FUR HAUSTECHNIK AUCH DIE UNTER-
NEHMENSZWEIGE FUR GRUNDBESITZ UND
PROJEKTMANAGEMENT.

AlLs REFERENZEN NENNT SIE IN HANAU UNTER
ANDEREM DIE PAUL-GERHARDT-SCHULE UND

IM STADTTEIL LAMBOY-TUMPELGARTEN DIE
FORTBILDUNGSAKADEMIE DER WIRTSCHAFT AM
ULANENPLATZ, WO SIE EBENFALLS EIN DENK-
MALGESCHUTZTES, IN DIESEM FALL FRUHER ALS
KASERNE GENUTZTES GEBAUDE KERNSANIERTE
UND INNEN MODERNISIERTE. GLEICHES GILT
FUR ALTE HAUSER IN DER FRANKFURTER NIDDA-
STRASSE.
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»Nicht der beispielsweise blinde Mensch sei be-
hindert, sondern die Umgebung behindere ihn,
davon ist Janina Renee Holley liberzeugt. Sie weil3,
wovon sie spricht. Denn die jetzt 24-jahrige Seligen-
stadterin absolvierte ein Freiwilliges Soziales Jahr
in einer Integrativen Schule in Zellhausen, bevor sie
2015 an der Briider-Grimm-Berufsakademie (BGBA)
in Hanau ihr duales Studium in Produktgestaltung
mit integrierter Ausbildung im Goldschmiedehand-
werk aufnahm. Als 2017 fiir sie die Chance bestand,
sicham Nachwuchswettbewerb flir Innovation, dem
sogenannten Future Award, zu beteiligen, besann sie
sich eines Lehrmoduls aus dem zweiten Semester. Sei-
nerzeit war darin die Grundaufgabe gestellt, Formen
fir den Transport von Flissigkeiten zu entwickeln.

Fir den Future Award kombinierte sie beide Er-
fahrungen aus Schule und Hochschule. »Menschen
mit geringem Sehvermaogen sind oft nichtimstande,
selbst Flaschen fiir unterwegs abzufiillenc, skizziert
sie die Ausgangsliberlegung fur ihre Erfindung. So
realisierte Holley mithilfe des 3D-Druckers der BGBA
die im zweiten Semester schon entworfene »Blobb
Bottle« fiir Blinde. Von der waren die Juroren so tiber-
zeugt, dass die Hanauer Studentin im Advent 2017
den ersten Preis beim Future Award gewann. Dabei
setzte sie sich gegen die Konkurrenz von 33 Finalisten
aus Europa durch.

Sich in kleinen Schritten praxisnah an den Funk-
tionen orientiert mit Detailtberlegung dem End-
produkt anzundhern, dieses Grundprinzip hat sie in
ihrem Studium verinnerlicht. Sie wendete es auch fur
die »Blobb Bottle« an.

» Blinde sind oftmals nicht in der Lage,

selbst Flaschen fiir unterwegs abzufillen.

Das wollte ich andern. «

Janina Renee Holley gewinnt mit ihrer innovativen Blobb Bottle

»Zuhause machte ich Experimente mit unter-
schiedlichen Kunststoffen, die ich mir in Geschaf-
ten gekauft hatte«, erzahlt Holley. Sie fiillte Silikon-
Handschuhe mit Flissigkeit, um zu fiihlen, was sich
mit der Bewegung der Auf3enhaut veranderte und
ertasten lieR. Sie zerlegte Plastikbecher und baute
sie in Schichten wieder auf.

Ihr ging es anfangs darum, wie stark Sehbehinder-
teden Fiillstand einer Plastikflasche abschatzen kon-
nen. So probierte Holley zundchst mit geschlossenen
Augen aus, ob sie mit einem Finger in einem Trink-
glas abschatzen konne, wie viel Schorle darin noch
vorhanden war. Was fiir das Glas geeignet erschien,
galt firr einen Flaschenhals allerdings nicht, weil der
dafiir zu eng ist. So kam sie auf die Idee, anhand von
aullen an der Flasche regelmal3ig angebrachten Nop-
pen blind erkennen zu kdnnen, wie viel von einem
Getrank noch im Gefal8 vorhanden ist.

Wichtig erschien Holley auch, einen Verschluss-
deckel zu kreieren, der fiir einen Blinden nicht verlo-
ren geht. Ein herkommlicher Pfropfen oder derglei-
chen konnte das nicht sein; wenn der runterfallt, ist
das Finden fiir einen Sehunfahigen auBerst schwie-
rig. Auch hier half der jungen Frau ihre Kreativi-
tat weiter: Ein Kreisel, wie sie ihn aus Kindertagen
kannte, behalt dank seiner Achse die gewtinschte
Ausrichtung bei und rollt nicht fast unauffindbar in
eine mehr oder minder ferne Ecke.

Dem Verschluss in Kreiselform gab sie zugleich
die Funktion eines Trichters. »Dabei habe ich mich an
meine Uroma erinnert, wie sie stets diese Abfullhilfe
nutzte, ohne Flissigkeit zu verschittenx, gibt sie Ein-
blick in ihre damaligen Gedankengange.

Als ihr Flaschenprototyp fertig war, machte Holley
bei einem Erblindeten die Probe aufs Exempel. Der
war begeistert und habe gemeint, warum er eigent-
lichimmer seine Frau frage, wo doch das Prinzip des
»Holleyschen Trinkgefalles« so einfach funktionie-
re. Das war gewissermafien das gute Omen fiir den
Erfolg der BGBA-Studentin beim Future Award.
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Janina Renee Holley
gelang 2017
Ungewdhnliches:

Die Seligenstadterin
gewann mit ihrer Trink-
flasche fiir Blinde den
Future Award, einen
Nachwuchswettbewerb

fiir Innovation

»Blobb Bottle« fiir Blinde
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Reich werden will Holley mit ihrer Erfindung tbri-
gens nicht. Aber ein rechtlicher Schutz der Erfindung
vor Nachahmung erscheint Professor Martin Kramer
schon wichtig, damit ihre Idee nicht zu viele Nach-
ahmer mit Geschaftsinteresse findet. Der Leiter des
BGBA-Studiengangs Produktgestaltung ist nicht nur
in diesem Zusammenhang ein wichtiger Weichen-
steller fiir Holley.

Nachdem die Seligenstadterin namlich in Offen-
bach ihr Fachbezogenes Abitur mit Design-Schwer-
punkt geschafft hatte, wollte sie dort zunachst an
der Hochschule fiir Gestaltung (HfG) studieren.
Der Zufall wollte es, dass ihre friihere Englisch- und
Theaterlehrerin sie auf die BGBA hinwies. Was nicht

weiter verwundert, denn deren Ehemann ist Martin

Kramer. Der Diplom-Designer griindete nach sei-

nem Studium an der HfG in Frankfurt sein eigenes
Biiro, befasste sich zwei Jahrzehnte lang vor allem
mit Ausstellungsdesigns und Museumsplanung
und war17Jahre lang Dozent an der HfG, ehe er 2015
hauptamtliche Lehrkraft an der BGBA und spater als
solche der erste war, den das Hessische Ministerium
fiir Wissenschaft und Kunst zum Professor an der
BGBA ernannte.

Fir Holley schloss sich der Kreis, als sie auf den Rat
ihrer fritheren Lehrerin hin den Tag der offenen Tur
in der Zeichenakademie besuchte, von der Hanauer
Einrichtung auf Anhieb tberzeugt war und 2015 ihr
duales Studium an der BGBA begann. Die BGBA star-
tete 2012in stadtischer Tragerschaft und mit gemie-
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teten Raumenin der Staatlichen Zeichenakademie, wo
sie rund 100 Absolvierenden auch die Studiengange
Design-und Innovationsmanagement anbietet und
die Ausbildung dabei begleitet.

Wodurch tiberzeugt das BGBA-Konzept? Der Mix
aus Theorie und Praxis sei es, das stramme Arbeiten
flr zwei staatlich anerkannte Abschliisse in nur sie-
ben Semestern und die familidre Atmosphare mit1g
Studierenden pro Studiengang und Semester, bewer-
tetJanina Renee Holley positiv. Das scheint zu dieser
geerdet wirkenden jungen Frau zu passen, dieinihrer
»Blobb Bottle« ein »medizinisch-soziales Produkt«
sieht und kein Wunderwerk. Und so liberrascht es

auch nicht, dass der Gewinn des mit1.500 Euro Preis-
geld dotierten ersten Platzes beim Future Award Hol-
ley vollig iiberraschte. Der Erfolg gibt ihr librigens das
Privileg, im Folgejahr zur Jury zu gehdren, die Uber die
nachsten Preiswiirdigen befindet.

Vielleicht sind darunter wieder junge Menschen
der BGBA. SchlieRlich hatten es schonim Jahr vor Hol-
leys Sieg drei Teams der BGBA geschafft, in die en-
gere Gewinnerauswahl bei diesem Nachwuchswett-
bewerb zu kommen. Hanau wiirde sich damit weiter
zur Talentschmiede flir innovative Produktkonzepte

mausern.
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Die Briider-Grimm-
Berufsakademie bietet
Studierenden in den
Raumen der Staatlichen
Zeichenakademie eine

familidre Atmosphére

» Unter dem Motto ,klein aber fein‘ spielt die Qualitat an der BGBA eine zentrale Rolle.

Dabei ist ,Marktorientierung‘ an der BGBA ein Schliisselbegriff. Das betrifft gleichermal3en

die Studieninhalte, die Anforderungen im Studium und die Karrierechancen nach dem

Studium und der Ausbildung. «

Aus dem Werbeflyer der BGBA
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Schiilerinnen und Schiiler
der Hohen Landesschule
und die Kiinstlergruppe
»Hanau Radau«
gestalteten die vormals
hassliche Wand zu einem

beachteten Kunstwerk

Daten & Fakten

DAs KUNSTPROJEKT KONNTE UMGESETZT

WERDEN DANK DER UNTERSTUTZUNG
DES ORTSBEIRATS HANAU-INNENSTADT,
DES PARTNERSCHAFTSVEREINS TOTTORI-
HANAU UND DER VEREINIGUNG DER
FREUNDE UND FORDERER DER HOHEN
LANDESSCHULE.

SCHULLEITERIN SABINE SCHAETZKE IST
ZUGLEICH VORSITZENDE DES PARTNER-
SCHAFTSVEREINS. DIE PARTNERSCHAFT
MIT TOTTORI, ZURUCKGEHEND AUF VER-
BINDUNGEN DES HESSISCHEN PUPPEN-
MUSEUMS, BESTEHT SEIT 1995.

»Die groRe Welle vor Kanagawa« ist der Titel eines Farbholzschnitts des japanischen Kiinstlers

Katsushika Hokusai. Sie bildet den kiinstlerischen Ausgangspunkt der Wandgestaltung.
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Wie aus hasslichem Waschbeton eine anspruchsvolle Kunstwand wurde
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Wasser ist unabdingbar fiirs Schwimmen, Tauchen und Planschen. Rund 4000 Kubikmeter davon fiillen die
Becken des Heinrich-Fischer-Bads allein im Freien, weitere 1200 in der Halle. Sauber, der Gesundheit nicht scha-
dend, muss es sein. Und das nicht nur in Hanau. Fiinf japanische Schriftzeichen rufen das ins Bewusstsein —
als Sprechblase einer von zwei aufgemalten Mangafiguren. An der norddstlichen Ecke des Schwimmbads
nehmen das all jene als Botschaft mit auf den Weg, die liber den Steg des Flusses die Kinzigstrale passieren.

Darunter viel junge Menschen der Hohen Landesschule (HOLA).

Aus deren Wahlunterricht in achter und neunter Klasse, unterstiitzt von Leistungskursschiilern und -schi-
lerinnen, ist 2017 auch das entstanden, was eine ehedem hassliche Waschbeton-Einfriedung des Schwimm-
badgeldandes zu »Street Art« der besonderen Art gemacht hat. Ein Graffito liber fast 5o Meter Mauerlange
symbolisiert das Lebenselement in Gestalt einer langen Welle und Fantasiefiguren unter Wasser. Rund 30
junge Menschen tibertrugen im spaten September ihren Entwurfin nur vier unterrichtsbefreiten Tagen auf
die groRe Flache. Welch ein Wandel: Aus der schmuddeligen Dealerecke wurde ein farbenfroher Ort, dessen
Reiz auch durch die Autos kaum gemindert wird, die vor dem Graffito parken.
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MaRBstabsgetreu

die Abschnitte des
fast 5o Meter langen
Graffito zu entwerfen,
dafiir bedurfte

es im Kunstunterricht

mehrerer

Die unschone Wand durch ein Graffito zu ge-
stalten, diese Idee entstand durch Gesprache im
gegenuberliegenden Fitnessstudio. Dessen Inha-
ber Nenad Mrgic stellte die Verbindung zwischen
der HOLA-Kunstlehrerin Astrid Lith und der Hanau
Bader GmbH her, die mit dem Fitnessstudio zusam-
menarbeitet. Bader-Geschaftsfihrer Uwe Weier
nahm das Angebot dankend an, die Wandgestaltung
zu einem Street-Art-Projekt der Schule zu machen,
und sprach dartiber auch mit Schulleiterin Sabine
Schaetzke.

Das fuir ein Schwimmbad naheliegende Graffito-
Thema Wasser war die Idee der Schiilerinnen und
Schiler. Als erster Gestaltungsimpuls diente ein Ge-
sprach mit Uwe Weier. Die jungen Menschen wollten
wissen, wie ernst der Badergesellschaft sauberes
Wasser sei. Sie lieBen sich Schwimmbad und Tech-
nikkeller zeigen.

Im Unterricht, einmal in der Woche Uber eine
Doppelstunde im gesamten Schuljahr 2016/17, riet
die Studienratin zum Motiv der Welle — und damit
zu Bewegung. Das bot sich ob der Lange der Wand
an. Schulleiterin Schaetzke, zugleich Vorsitzende des
Partnerschaftsvereins, gab den Impuls, den Bogen
zu spannen zu Hanaus Partnerstadt Tottori und der
fernostlichen Mythologie. Denn Katsushika Hoku-

sai, der »Durer Japans«, hat im 19. Jahrhundert den
Farbholzschnitt »Die groe Welle von Kanagawac
geschaffen, der zu den berlihmtesten grafischen
Werken der Welt zahlt. »Seine einfache Formgebung
erinnert stark an Graffiti«, erldutert Luth.

Die Stadteverbindung spricht aus dem Schwan als
Hanauer Wappentier, der zum Graffito gehort wie
der Hase, der durch eine Legende mit Tottori verbun-
den ist und in der japanischen Mythologie ebenso
vertreten ist wie im Grimm-Marchen »Der Hase und
der Igel«. Diese Parallele gilt auch flir den Drachen,
der auf der Schwimmbad-Wand breiten Raum ein-
nimmt. In japanischen Mythen kénnen sich Drachen
in Menschen verwandeln, und Menschen werden als
Drachen geboren. Bei den Grimms geht es im Mar-
chen »Die zwei Briider« unter anderem darum, dass
der Kénig demjenigen seine Tochter verspricht, der
den Drachen besiegt. Die Schillerinnen und Schiiler
verstehen den Drachen als magisches Gliick brin-
gendes Fabelwesen. Den Ubergang von der Welle zu
zwei unterschiedlichen Meerjungfrauen in tiefblauer
See,dem Drachen und den beiden Mangakopfen mit
skeptischem Blick bilden groRe Kirschbllten —auch
sie sind flir Japan typisch.
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Dem Aufsprayen all dieser Motive, angeleitet

auch von der Hanauer Kiinstlergruppe Hanau Radau,
gingen lber Monate viele Arbeitsschritte voraus.
Als erstes war die Wand auszumessen. »Das haben
die Schiilerinnen und Schiiler selbst gemacht. Vier-
mal waren sie mit dem Mal3band zugange, damit die
Angaben auch wirklich stimmtenc, berichtet Lith.
Dann entstanden erste Skizzen. Um die Lange der
Wand einigermal3en einschatzen zu kénnen, mafd
ein Entwurfaufeiner langen, schmalen Papierfahne
allein rund vier Meter. Dafiir waren zwei Schultische
nebeneinander notig. Auf einem der Fotos ist zu
sehen, wie beteiligte Schiilerinnen minutiés mit Mal-
strichen den Entwurf erganzten.

Stiick furr Stlick verdichtete sich der Entwurf. Den
vergroferten die jungen Menschen ohne Projek-
torhilfe auf die Schwimmbad-Wand. Dabei lieRen
sie ihrer Kreativitat freien Lauf. Nicht alles vorher
Konzeptionierte wurde eins zu eins auf den Beton
Ubertragen. Die beiden weil3en Tottori-Hasen wur-
denrosafarben, und der zweimal vertretene Hanauer
Schwan wirkt einmal aggressiv und einmal friedlich.
Beider Auswahlvon zwei Dutzend unterschiedlichen
Sprayfarben halfen die Profis von Hanau Radau.

Nicht nur mit dem kiinstlerischen Ergebnis ist
Astrid Liith hochzufrieden, sondern auch mit dem pa-
dagogischen: »Die jlingeren Schiilerinnen und Schiiler
haben von den dlteren gelernt.« Und fur alle gelte:
»Das werden sie ihr Leben lang nicht vergessen.«

» Jetzt konnen Schilerinnen und Schiiler der Hohen Landesschule,

die jeden Tag am Heinrich-Fischer-Bad vorbeigehen, ein dank ihrer Schule

entstandenes modernes Kunstwerk erleben. «

Uwe Weier, Geschdftsfiihrer der Hanau Bdder GmbH

Hanau GmbH
29
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Daten & Fakten

Aus HANAU WERDEN DER GLOBALE MARKT

UND DIE GROSSEN BRANCHEN WIE AUTO-
MOBIL, ENERGIE UND UMWELT, ELEKTRO,
GrLAs, CHEMIE, PHARMA, MEDIZINTECHNIK
SOWIE LUFT- UND RAUMFAHRT BELIEFERT
VON: ALD VAcuum TECHNOLOGIES, EVONIK,
GOODYEAR DuNLOP, HERAEUS, UMICORE
UND VACUUMSCHMELZE.

ZUSATZLICH IST DER FRAUNHOFER-SCIENCE-
PARK EIN WICHTIGER UNTERSTUTZER DER
UNTERNEHMEN BEI DER ERFORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG NEUER RECYCLING-
TECHNOLOGIEN SOWIE VON SUBSTITUTEN
FUR KNAPPE ROH- UND WERKSTOFFE.
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Das Alleinstellungsmerkmal des Wirtschafts-
standortes Hanau ist die Querschnittsbranche Ma-
terialtechnik. Diese liefert Werkstoffe und Losungen
fir viele Industriezweige, ohne die zahlreiche Inno-
vationen nicht moglich waren. Die Produkte vieler
Hanauer Unternehmen sind haufig nicht sichtbar,
aber kein Auto, Windrad oder Smartphone kommt
ohne sie aus und ohne sie sind Ressourceneffizienz
und Umwelttechnik nicht moglich.

Mit kreativen Plakaten Fachkrafte zu Weltfirmen der Materialtechnik locken

Als wichtiger High-Tech-Standort mit diesem
industriellen Schwerpunkt weist Hanau einen bedeu-
tenden Exportanteil und eine hohe Nachfrage nach
Fachkraften in den Bereichen Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaft und Technik (MINT) auf. Vier
Hanauer Industriebetriebe zahlen zu den 100 groR-
ten Unternehmen in Hessen. Zum 30. September
2017 waren am Arbeitsort Hanau 47.111 Menschen in
sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung tatig.
Seit 2010 hat sich die Zahl um erfreuliche 11,8 Pro-
zent erhoht bei einem gleichzeitigen Riickgang der
Arbeitslosenzahlen.
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Das Kompetenzfeld
Materialtechnik
insbesondere bei
Fachkraften bekannter
zu machen, das

steckt hinter

der Kommunikations-
strategie mit unge-
wohnlichen

Werbeplakaten.

Materialtechnik

Mit dem Ziel, dieses Kompetenzfeld bekannter
und insbesondere die dringend benotigten Fachkraf-
te auf Hanau aufmerksam zu machen, hat die Hanau
Wirtschaftsforderung GmbH (HWG) zusammen mit
den fiinf groRen Materialtechnikunternehmen und
der IHK eine Kommunikationsstrategie erarbeitet.
Entwickelt wurden je ein Motiv fir den Materialtech-
nikstandort Hanau und die finf beteiligten Unter-
nehmen und der Slogan »Materialtechnik—in Hanau
zuhause«.

Im Sommersemester 2017 wurde liber 6 Wochen
der Weg vom Bahnhof bis zum Campus TU Licht-
wiese in Darmstadt mit 72 City Lights plakatiert. Die
begleitende Homepage »www.materialtechnik.ha-
nau.de« informiert weitergehend und flihrt zu den
beteiligten Unternehmen. Mithilfe des Marktfor-
schungsunternehmens LOM wurde die Wirksamkeit
der Kampagne analysiert. Bei allen Beteiligten be-
steht Einigkeit, diesen Weg auch 2018 fortzufiihren
und gegebenenfalls weitere Unternehmen zu be-
teiligen. Die Hauptzielgruppe bleiben die dringend
benétigten Fachkrafte.

Jetzt aufspringen

Materialtechnik

Anfang August 2017 wurde zudem mit dem Ko-
operationsprojekt »H2anau — Wasserstoff bewegt«
der Startschuss fiir ein weiteres Projekt gegeben,
das den Forschungs- und Entwicklungsstandort
Hanau profilieren und bekannt machen soll. Die
Hanauer Akteure Evonik, Heraeus, Umicore, Stadt-
werke Hanau, Industrie- und Handelskammer Hanau-
Gelnhausen-Schliichtern und Fraunhofer IWKS
demonstrieren die Nutzung von Wasserstoff und
Brennstoffzelle geférdert durch das Land Hessen
und unterstitzt durch die Stadt Hanau.

Auch die Ansiedlung neuer Unternehmen ging
2017 weiter voran. So konnte beispielweise die Ver-
marktung des neuen, 65.000 Quadratmeter grof3en
Gewerbegebiets »Am Lamboywald« abgeschlossen
und sechs neue Unternehmen mit rund 100 Arbeits-
platzen in Hanau angesiedelt werden. Auch die Ent-
wicklung des »Fraunhofer Science Parks« in Hanau-
Wolfgang ging mit der Erweiterung der ALD Vacuum
Technologies GmbH erfolgreich voran. Zudem wurde
flir das rund 11.000 Quadratmeter grolRe stadtische
Grundstiick an der Briining-/NicolaystraRe in Hanau-
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Anklopfen und Millionen
Herzen auf Trab bringen.

Materialtechnik
In Hanau zuhause

Wolfgang ein Investor gefunden, der hier erstmals
ein in der Schweiz etabliertes Konzept umsetzen
wird. In 60 sogenannten Streetboxen konnen auf
zwei Ebenen ab 110 Quadratmetern Grundflache
Geschaftsmodelle umgesetzt werden, die beispiels-
weise Werkstatten oder Showrooms und Biiros
bendtigen. Erganzt wird das Angebot um 26 einge-
schossige Gewerbeeinheiten. Dabei ist sowohl der
Erwerb von Eigentum als auch Miete moglich, was
die Flexibilitat erhoht und der HWG eine innovative
Maoglichkeit gibt, auch kleineren Unternehmen oder
Start-ups eine passgenaue Ansiedlung anzubieten.

Dies sind Beispiele daftir, dass durch die Standort-
sicherung sowie der Ansiedlung weiterer Institute
und Unternehmen der Materialtechnik grundle-
gende Weichen fiir eine positive nachhaltige Ent-
wicklung des Wirtschaftsstandortes gestellt worden
sind, mit dem Ziel, Beschaftigung, Wohlstand und
Wohlfahrt zu sichern.
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Jetzt einsteigen und

griine Autos zaubern.

Materialtechnik
In Hanau zuhause

» E-Mobilitat ist leise, lokal ohne Abgase

und damit ein wesentlicher Baustein fur die Zukunft
der Mobilitat und eines nachhaltigen Verkehrs-
systems. Deswegen fordert Hessen Projekte,

in denen die unterschiedlichen Formen der Elektro-
mobilitat ihre Alltagstauglichkeit beweisen konnen -

so wie die Wasserstoff-Initiative Hzanau. «

Tarek Al-Wazir, Hessischer Minister fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung
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Konzern-Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

V4

1. ALLGEMEINES

Die konjunkturelle Lage in Deutschland warim Jahr
2017 gekennzeichnet durch ein kraftiges Wirtschafts-
wachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) war nach Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes im Jahr 2017 um 2,2% héher als im Vorjahr.
Die deutsche Wirtschaft ist damit das achte Jahr in
Folge gewachsen. Im Vergleich zu den Vorjahren
konnte das Tempo nochmals erhéht werden. Im Jahr

2016 war das BIP bereits deutlich um 1,9 % und 2015
um 1,7% gestiegen. Eine langerfristige Betrachtung
zeigt, dass das deutsche Wirtschaftswachstum im
Jahr 2017 fast einen Prozentpunkt tiber dem Durch-
schnittswert der letzten zehn Jahre von +1,3% lag.

Positive Wachstumsimpulse kamen 2017 primar
aus dem Inland: Die privaten Konsumausgaben wa-
ren preisbereinigt um 2,0 % hoher als ein Jahr zuvor,

"“

die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit+1,4%
unterdurchschnittlich. Insbesondere die Bruttoan-
lageinvestitionen legten 2017im Vorjahresvergleich
Uberdurchschnittlich zu (+ 3,0 %). Die Bauinvestiti-
onen stiegen dabei um 2,6 %. In Ausriistungen —das
sind vor allem Maschinen und Gerate sowie Fahr-
zeuge — wurde preisbereinigt 3,5% mehr investiert
alsim Vorjahr.

Die deutschen Ausfuhren konnten im Jahres-
durchschnitt 2017 weiter zulegen: Die preisbereinig-
ten Exporte von Waren und Dienstleistungen waren
um 4,7% hoher als im Vorjahr. Die Importe legten
im gleichen Zeitraum starker zu (+ 5,2 %). Der re-
sultierende AuBenbeitrag, also die Differenz zwi-
schen Exporten und Importen, trug rein rechnerisch
+0,2 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum bei.

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandspro-
duktes konnten nahezu alle Wirtschaftsbereiche
positiv zur wirtschaftlichen Entwicklung im Jahr
2017 beitragen. Insgesamt stieg die preisbereinigte
Bruttowertschopfung im Jahr 2017 gegeniiber dem
Vorjahrum 2,2%.

Uberdurchschnittlich entwickelten sich die
Dienstleistungsbereiche Information und Kommu-



-
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nikation mit + 3,9 % sowie Handel, Verkehr, Gast-
gewerbe mit + 2,9 %. Ebenfalls kraftig legte das
Produzierende Gewerbe mit + 2,5 % zu, das ohne das
Baugewerbe gut ein Viertel der gesamten Brutto-
wertschopfung erwirtschaftet. Das Baugewerbe
nahm im Vergleich zum Vorjahr um +2,2% zu.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im
Jahresdurchschnitt 2017 von knapp 44,3 Millionen
Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland er-
bracht. Das ist der hochste Stand seit der deutschen
Wiedervereinigung. Nach ersten Berechnungen wa-
ren im Jahr 2017 rund 638.000 Personen oder 1,5%
mehr erwerbstatig als ein Jahr zuvor. Das entspricht
der hochsten Zunahme seit dem Jahr 2007. Dieser
Anstieg resultiert aus einer Zunahme der sozialver-
sicherungspflichtigen Beschaftigung.

Der Staat erzielte im Jahr 2017 einen Uberschuss
in Hohe von 38,4 Mrd. € und beendete das Jahr zum
vierten Mal in Folge mit einem Uberschuss. Gemes-
sen am Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen
errechnet sich fiir den Staat im Jahr 2017 eine Uber-
schussquote von 1,2 %.

..‘_)-..Hanau

GmbH

S
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2. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Interessen der Stadt Hanau und deren kom-
munalwirtschaftliche Aufgaben bilden die Leitlinien
fir die Entwicklung zu einem Gesamtunternehmen
Stadt Hanau. Die strategische Umsetzung dieser Ent-
wicklung zur Unternehmung Stadt Hanau macht es
erforderlich, die kommunalen Leistungen mit wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten in Einklang zu bringen
und zu optimieren. GemaR Gesellschaftsvertrag ist
die BeteiligungsHolding Hanau GmbH fiir die Op-
timierung der wirtschaftlichen Beteiligungen zu-
standig. Die Grundlagen hierfiir wurden schon in
den Vorjahren durch die Schaffung der notwendi-
gen betriebswirtschaftlichen Instrumente gelegt
und indem sich die wirtschaftlichen Einheiten auf
ihre jeweiligen Kernaufgaben konzentriert haben.
Die Beteiligungsunternehmen wurden im Geschafts-
jahr2017 Uiber die Konzernrichtlinie, die Beteiligungs-
richtlinie der Stadt Hanau und die regelmaRigen
Geschaftsfuhrertreffen in die Gesamtentwicklung
einbezogen.

Die betriebswirtschaftlichen Instrumente sind
nach einhelliger Beurteilung geeignet, um Rationa-
lisierungs- und Optimierungsprozesse im Konzern-
rahmen (Unternehmung Stadt) mit ausreichender
Steuerungssicherheit durchzufiihren.

ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Die Konzernrevision hat—in Zusammenarbeit mit
der Revision der Stadt Hanau —ihren Prifungsplan
voll erfillt. Prifungsschwerpunkte 2017 waren die
Bereiche Gesundheitswesen, Energiewirtschaft,
Parkhaus und Einkauf. Die Priifungen waren auch auf
die Uberpriifung und Verbesserung wirtschaftlicher
Geschaftsablaufe — Prozessrevision — ausgerichtet
und haben zu Ertragssteigerungen und Aufwands-
reduzierungen gefihrt.

Forschung und Entwicklung werden im Konzern
nicht betrieben.
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3. ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde
maRgeblich durch die wirtschaftliche Entwicklung
der Beteiligungsunternehmen Stadtwerke Hanau
GmbH (SWH), Baugesellschaft Hanau GmbH (BauG),
Hanauer StraRenbahn GmbH (HSB), Hanauer Park-
haus GmbH (HPG), Hanau Bader GmbH (HBG), Hanau
Hafen GmbH (HHG), Bauprojekt Hanau GmbH (Bau-
Pro) und Klinikum Hanau GmbH (KHG) beeinflusst.

Die Stadtwerke Hanau GmbH (SWH) hat wie
bisher die Versorgung der Hanauer Bevolkerung mit
leitungsgebundener Energie (Strom, Erdgas, Warme)
und die Versorgung mit Trinkwasser sichergestellt.
Als verwandte Geschaftsfelder betreiben die Stadt-

werke die Erdgasversorgung fiir eine Nachbargemein-
de. Die Bilanzsumme belduft sich auf105,6 Mio.€ mit
einem Eigenkapitalanteil—ohne Anrechnung der Er-
tragszuschiisse—von 29,9 %. Der gemaf Gewinnab-
fihrungsvertrag abzufiihrende Gewinn betragt
6,0 Mio. € gegeniiber 4,7 Mio. € im Vorjahr.

Die Hanau Netz GmbH (HNG) wurde Ende 2012
gegriindet und hat zum 1. Januar 2013 die opera-
tive Netztatigkeit fiir die Stadtwerke Hanau GmbH
tibernommen. Der Jahreslberschuss flir 2017 betragt
0,1(Vj. 0,4) Mio.€ und ist gemaR Teilbeherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag an die Stadtwerke
Hanau abzufiihren.

2017 2016
Umsatzerlose 364.085 T€ 386.997 T€
Ubrige betriebliche Ertrage 19.214 T€ 17.781 T€
Gesamtleistung 383.299 T€ 404.778 T€
Materialaufwand 162.254 T€ 193.493 T€
Personalaufwand 139.140 T€ 136.897 T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.460 T€ 42.815 T€
EBITDA 34.445 T€ 31.573 T€
Abschreibungen 24.654 T€ 24.414 T€
Finanzergebnis -7.953 T€ -8.485 T€
Steuern 1.639 T€ 1.980 T€
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 199 T€ -3.306 T€ Kernkennzahlen
Einstellungen in/Entnahmen aus dem der Konzern-Gewinn-
Sonderposten aus Konsolidierungsbuchungen -1.141 T€ 927 T€ und-Verlustrechnung
Konzernbilanzverlust -942 T€ -2.379 T€

fiir das Wirtschaftsjahr 2017
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Die Hanauer StraRenbahn GmbH (HSB) betreibt
mit Bussen den 6ffentlichen Personennahverkehr
in Hanau. Das Unternehmen weist eine Bilanzsum-
me von 17,7 Mio. € mit einem Eigenkapitalanteil
von 31,0 % aus. Das Jahresergebnis belduft sich auf
3,9 (V. 3,9) Mio. € Verlust, der aufgrund des Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrages durch die
Gesellschafterin BeteiligungsHolding Hanau GmbH
auszugleichen ist.

Die Baugesellschaft Hanau GmbH (BauG) ist mit
einem Jahresumsatz von 28,7 Mio. € mit einem Anteil
von 7,9 % am Gesamtumsatz des Konzerns beteiligt.
Der Jahresuiberschuss der Baugesellschaft Hanau be-
tragt 1,0 Mio. € (Vj. 960 T€) und wird aufgrund des
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages
an die BeteiligungsHolding Hanau GmbH abgefiihrt.

In den wirtschaftspolitischen Mittelpunktist seit
2009 die Stadtentwicklung und —bedingt durch den
Abzug der amerikanischen Streitkrafte —die Konver-
sion gerlickt. Hinzu kam im Jahre 2015 die notwen-
dige Schaffung von Unterkiinften fiir Asylbegehren-
de. Die schnelle unternehmerische Verbesserung der
Wohnungs- und Stadtebausparte hat damit einen
besonderen Stellenwert bekommen. Hierzu wurde
die Bauprojekt Hanau GmbH mit der Umsetzung
der Projektkonzepte betraut. Mit Wirkung zum
o1. Januar 2017 wurde zwischen der Bauprojekt
Hanau GmbH und der BeteiligungsHolding Hanau
GmbH ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag geschlossen.

Die Klinikum Hanau GmbH (KHG) betreibt als
Krankenhaus der Maximalversorgung die gesund-
heitliche Versorgung in der Region Hanau. Das Un-
ternehmen weist eine Bilanzsumme von 169,0 Mio. €
mit einem Eigenkapitalanteil nach Verrechnung der
Investitionszuschilisse mit dem Anlagevermogen
von 31,2% aus. Das Jahresergebnis belduft sich auf
1.224 (Vj. 258) T€ Gewinn.



BeteiligungsHolding

Hanau GmbH

Die Hanauer Parkhaus GmbH (HPG) verwaltet
bzw. bewirtschaftet 11 Parkhduser bzw. Tiefgaragen,
4 Parkplatzanlagen, rund 100 Parkscheinautomaten
sowie mehrere Wohn- und Geschaftseinheiten im
Stadtgebiet Hanau und tragt mit einem Jahresuber-
schuss in Hohe von 309 T€ zum Konzernergebnis
bei. Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages wird der Jahresuber-
schuss an die BeteiligungsHolding Hanau GmbH
abgefiihrt.

Die Hanau Bader GmbH (HBG) betreibt zwei B3-
derim Stadtgebiet Hanau. Die Gesellschaft weist ei-
ne Bilanzsumme von 10,9 Mio. € mit einem Eigenka-
pitalanteil von 27,0 % aus. Das Jahresergebnis belauft
sich auf 3,4 (Vj. 3,2) Mio. € Verlust und wird aufgrund
des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages durch die BeteiligungsHolding Hanau GmbH
ausgeglichen.

Die Hanau Hafen GmbH (HHG) ist zustandig fur
den Betrieb des Hafens in Hanau und erzielte im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatzvon 2,1 Mio.€
sowie einen Jahresiiberschuss von 0,8 Mio. €. Die
Bilanzsumme der Gesellschaft betragt 8,0 Mio. €.
Der Eigenkapitalanteil betragt 6,8 Mio. € bzw. 85,0 %.

Der Konzernjahresiiberschuss belauft sich auf

0,2 Mio. € nach 3,3 Mio. € Jahresfehlbetrag im Vorjahr.
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Die konsolidierten

2017
Klinikum Hanau GmbH 162.345 T€
Stadtwerke Hanau GmbH 113.086 T€
Baugesellschaft Hanau GmbH 28.683 T€
Hanau Netz GmbH 19.567 T€
Hanauer StraBenbahn GmbH 10.364 T€
Hanau Energiedienstleistungen
und -managementgesellschaft mbH 9.107 T€
Hanauer Parkhaus GmbH 5.135 T€
BeteiligungsHolding Hanau GmbH 4.909 T€
Betriebsfiihrungsgesellschaft
Hanau mbH 3.220T€
Hanau Hafen GmbH 2.057T€
Medizinisches Versorgungszentrum
Hanau GmbH 1.240 T€
Hanau Bader GmbH 1.097 T€
BauProjekt Hanau GmbH 982T€
Nova SERVE Gesellschaft fiir Dienst-
leistungen im Gesundheitswesen mbH 567 T€
Briider-Grimm-Berufsakademie
Hanau GmbH 528 T€
Hanau Wirtschaftsforderung GmbH 480 T€
Hanau Lokale Nahverkehrs-
organisation GmbH 400 T€
Hanau Einkauf GmbH 312 T€
Hanau Fahrergesellschaft mbH 6 T€

Umsatzerldse 2017
verteilen sich auf die

einzelnen Gesellschaften

wie folgt:
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4. FINANZLAGE

In das Cash-Management sind alle Gesellschaf-
ten des Konzerns einbezogen. Uber die gepoolten
Finanzmittel konnten samtliche Liquiditatsbedarfe
der Gesellschaften jederzeit erfillt werden. Vor dem
Hintergrund der beachtlichen Investitionen, auch der
kommenden Jahre, kommt der Liquiditatssteuerung
ein hoher Stellenwert zu.

In 2013 wurden die beiden Stiftungen Althanauer
Hospital zu Hanau und Martin-Luther-Stiftung
zusammengelegt und werden seit dem 1. Januar
2014 unter dem Namen Vereinte Martin Luther +
Althanauer Hospital Stiftung Hanau gefiihrt. Der
Geschaftsbetrieb wird durch die im Dezember 2013
gegriindete Betreibergesellschaft Martin-Luther-
Altenhilfe gGmbH (MLA) wahrgenommen. Die
bisherige Hanauer Gesellschaft fiir Altenhilfe mbH
(HGA) wurde zum 1. Januar 2015 mit der neuen Be-
treibergesellschaft verschmolzen. Ebenfalls zum
1. Januar 2015 wurde der Bereich »Pflegebetrieb«
von der Vereinten Martin Luther + Althanauer Hos-
pital Stiftung Hanau in die Martin-Luther-Altenhilfe
gGmbH ausgegliedert.

Die Ausgliederung des Eigenbetriebes Klini-
kum Stadt Hanau auf eine gemeinniitzige GmbH
wurde 2007 abgeschlossen. Im Jahr 2008 wur-
de der Ankauf des Klinikums in die Holding voll-
zogen und das Klinikum im Konzernabschluss
konsolidiert. Das von der BHG entwickelte Uber-
tragungskonzept beinhaltete die Erhohung des
Eigenkapitals durch Aufdeckung stiller Reserven,
die Bildung von Riickstellungen fiir die Konver-
genzphase des Hauses und die Tilgung des Ver-
lustvortrages zur Vermeidung falliger Nachschuss-
pflichten aus dem Stadtischen Haushalt. Mit dem
Kauf der Gesellschaftsanteile und der Rickfihrung
des Kaufpreises durch die Stadt Hanau als Kapital-
einlage, zunachst an die BHG und von dieser an die
KHG, war sodann die Starkung der Liquiditat und des
Kapitalstocks des Klinikums Hanau fiir dessen Sa-
nierungsphase zunachst abgeschlossen. Durch den
Jahresiiberschuss von 1.224 T€ ist das Eigenkapital
von 31.290 T€ auf 32.514 T€ gestiegen. Die Eigenka-
pitalquote ist mit19,2% leicht gestiegen. Auch nach
Verrechnung von Sonderposten fir Investitionen
mit dem Anlagevermégen hat sie sich von 29,2 % auf
31,2% leicht verbessert. Der Anlagendeckungsgrad
unter Berticksichtigung der Ausgleichs- und Sonder-
posten betragt 72,6 %.
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Nach Griindung der Hanau Energiedienstleistungen und -management-
gesellschaft mbH (HEMG) im Januar 2008 hat die Gesellschaft ihre Geschafts-
tatigkeit wahrgenommen und die von der Stadt gekauften StraRenbeleuchtungs-
anlagen und Verkehrssignalanlagen bewirtschaftet sowie die Installation und
den Betrieb von Photovoltaikanlagen auf stadtischen Gebauden vorangetrieben.

Ende 2010 wurde die Kraftverkehr Kinzigtal Omnibusbetrieb GmbH (KVK)
umfirmiertin Hanau Hafen GmbH (HHG). Im Rahmen der Abspaltung des Hafen-
betriebes von der Stadtwerke Hanau GmbH im August 2012 sind die Vermogens-
werte und Schulden des bisherigen Segmentes »Hafenbetrieb« auf die Hanau
Hafen GmbH ubertragen worden.

Im Laufe des Jahres 2010 hat die BeteiligungsHolding Hanau GmbH samtliche
Geschaftsanteile der Hanau Markte GmbH (HM3G) erworben. Ende 2010 wurde
die Gesellschaft umfirmiert in Hanau Bader GmbH (HBG). Nach der Abspaltung
des Segments »Bader« von den Stadtwerken Hanau im August 2012 hat diese
Gesellschaft die Vermogens- und Schuldposten aufgenommen und fiihrt die
Baderbetriebe nunmehr eigenstandig weiter. Mit der Tochtergesellschaft hat die
BHG einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.
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5. VERMOGENSLAGE

Der Konzern weist eine Bilanzsumme in Hohe von
540,3 (Vj. 539,3) Mio. € mit einem Eigenkapitalanteil
von 35,4 (Vj. 33,7) Mio. € aus. Dies entspricht einem
Eigenkapitalanteil von 6,6 (Vj. 6,3) %. Unter Beriick-
sichtigung der Sonderposten, die Uberwiegend Ei-

Einzelheiten sind im
pitalanteil von 20,4 (Vj.20,3) % .

Konzern-Anlagegitter

(S.48-49) dargestellt

genkapitalcharakter haben, ergibt sich ein Eigenka-

Die Vermogenswerte verteilen sich wie folgt:

2017 2016

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.992 T€ 5.359 T€
Sachanlagen 451.941 T€ 451.754 T€
Finanzanlagen 4.818 TE€ 5.137 T€
461.751 T€ 462.250 T€

Umlaufvermogen
Vorrate 14.080 T€ 13.853 T€
Forderungen 59.319 T€ 59.353T€
Liquide Mittel 2.687T€ 1.298 T€

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Ergebnis der Hanauer StraBenbahn GmbH
(HSB) hat den Konzern weiterhin belastet. Die sich
aus den Vorgaben der Netzregulierungsbehérde im
Bereich Strom und Gas ergebenden Risiken fanden
seit 2008 in den Verschlechterungen der Ergeb-
nisse der Stadtwerke Hanau GmbH (SWH) ihren
Niederschlag. Unternehmensintern wurde bei der
Versorgungsgruppe eine Gesamtbetrachtung der
Unternehmensorganisation und Unternehmens-
struktur zum Zweck strikter Marktausrichtung und
Kostenoptimierungen vorgenommen, um die posi-
tiven Ergebnisse der Versorgungssparte zu sichern.
Die neuen Gesetzesvorgaben sowie der immer
starkerin den Fokus tretende Klimaschutz fiihren zu
nicht zu unterschatzenden Belastungen. Auch die
sich verscharfende Wettbewerbssituation sowie das
Agieren der Kartellbehdrden erschweren die Gewinn-
erzielung. Das von den Gesellschaftern und der Ge-
schaftsfuhrung liberarbeitete Optimierungs- und
Kostensenkungskonzept befindet sich weiterhin in

der Umsetzung.

In 2016 sind in den Stadtwerken nachteilige Ver-
trage in der Belieferung von GroRBkunden bekannt
geworden. Die wirtschaftlichen Auswirkungen fiir
die Stadtwerke wurden weitgehend im Jahresab-
schluss 2016 verarbeitet, sodass fur die Zukunft keine
wesentlichen Belastungen mehr zu erwarten sind.

Die Hanauer Parkhaus GmbH (HPG) hat mit
einem Jahresgewinn in Hohe von 309 T€ zum Kon-
zernergebnis beigetragen und befindet sich in einem
stabilen Geschaftsumfeld.

Die Baugesellschaft Hanau GmbH (BauG) setzt
ihr Konzept der schrittweisen Sanierung des Woh-
nungsbestandes unter Einbettung in ein mittelfri-
stiges Finanzkonzept weiter fort. Das Ergebnis der
Baugesellschaft fiir das Jahr 2017 schlagt sich tber
den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit einem Gewinn
von 1 Mio. € im Konzern nieder. In den Folgejahren
wird weiterhin ein positives Ergebnis erwartet.

Die Klinikum Hanau GmbH (KHG) hatihren 2009
begonnenen Weg der Sanierungs-, Restrukturie-
rungs- und Wachstumsprozesse konsequent weiter-
gefiihrt. Im Jahr 2017 wurde ein positives Ergebnis
in HOhe von 1.224 T€ erwirtschaftet. Das Klinikum
Hanau sieht sich als Maximalversorger mit seinem
umfangreichen Leistungsspektrum im harten Kon-
kurrenzkampf mit den anderen Kliniken des Rhein-
Main-Gebietes als gut aufgestellt. Mit der Schwer-
punktbildung durch die zertifizierten medizinischen
Zentren (u.a. Darmzentrum und Brustzentrum nach
DKG zertifiziert) kommt das Klinikum der Spezialisie-
rung in der Medizin explizit nach. Zukiinftig soll das
Leistungsprofil durch prozessoptimierende Maf3nah-
men auch in qualitativer Hinsicht weiter gescharft
werden. Dabei muss das Kriterium der Wirtschaft-
lichkeit im Hinblick auf die langfristige Sicherung der
Investitionskraft des Klinikums eine zentrale Rolle
einnehmen.

Nach Beschlussfassung des Magistrats vom
13. Marz 2017 und Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung der Stadt Hanau vom 27. Marz 2017
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wurde die Hanau Griin GmbH (HGG) am 30. August

2017 mit steuerlicher Wirkung zum o1. Januar 2017
auf die BHG verschmolzen.

Weitere Risiken anderer Beteiligungsgesellschaf-
ten sind nicht erkennbar.

7. PROGNOSEBERICHT

Durch das Gber den Planungen liegende Ergebnis
der SWH und den in 2017 abgeschlossenen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
BauPro wurde das geplante Konzernjahresergebnis
2017 deutlich verbessert. Um die zukiinftigen Chan-
cen optimal zu nutzen, steht aber weiterhin die
finanzielle Stabilisierung der Gruppe im Vordergrund.
Das uberarbeitete Optimierungskonzept fir die
Energiesparte wird weiter umgesetzt und so die sich
ergebenden Risiken aus den Vorgaben der Netzregu-
lierungsbehorde abgemildert.

Die BHG ist ihren Ergebnisabflihrungsverpflich-
tungen gegenuber der Mainova Aktiengesellschaft
im Rahmen des bestehenden Vertrages nachgekom-
men.

Die Beteiligungen haben im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ihre vorgesehenen Aufgaben wahrge-
nommen: Die Hanau Einkauf GmbH (HEG) hat zur
Blindelung von Einkaufsleistungen in der Unterneh-
mung Stadt mit flinf Mitarbeitern die Organisations-
struktur fir einen zentralen Einkauf geschaffen und
weiter ausgebaut. Die Hanau Lokale Nahverkehrsor-
ganisation GmbH (HLNO) ist mit der Wahrnehmung
der Aufgaben und Befugnisse der lokalen Nahver-

kehrsorganisation nach dem Hessischen Gesetz tiber
den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNVG), ins-
besondere der Weiterentwicklung des 6ffentlichen
Personennahverkehrsangebots, dem Abschluss von
Vereinbarungen mit Verkehrsunternehmen, der Auf-
stellung von Nahverkehrsplanen und der Mitarbeit in
Verkehrsverbanden betraut.

Um die zukiinftigen Chancen in der Fortentwick-
lung des wirtschaftlichen Konsolidierungsprozesses
der Unternehmung Stadt Hanau optimal zu nutzen,
stehen im laufenden Jahr Projekte zur Nutzung wirt-
schaftlicher Synergien im Unternehmensverbund im
Vordergrund, unter anderem:

1. ldentifizierung und Hebung weiterer Synergie-
effekte durch den Managementausschuss

2. Buindelung und Geschaftsentwicklungin der Ver-
sorgungssparte

3. Ausbauder Servicebereiche Informationstechno-
logie, Einkauf und Energiedienstleistungen

4. Projektsteuerung und -entwicklung der Konver-
sion und Umsetzung des Projektes »Hanau neu
erleben« durch die Hanau Bauprojekt GmbH
(BauPro)
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Aufgrund der positiven Entwicklung bei den
Stadtwerken Hanau in 2017 gehen wir davon aus,
flir 2018 zumindest ein Ergebnis auf Planniveau zu
erzielen. Diese Prognose beruht auf folgender Be-
trachtung:

1. Nach dem wirtschaftlich relativ erfolgreichen
vergangenen Jahr geht es fiir die SWH in den
nachsten Jahren darum, das Ertragsniveau bei
anhaltend anspruchsvollen Rahmenbedingungen
zumindest zu halten. Die Grundlage dafur wur-
de mit der im Jahr 2013 im Rahmen des Projektes
SWH 2.0 formulierten und kontinuierlich Gberar-
beiteten Unternehmensstrategie gelegt.

2. Die eingeleiteten Synergieprojekte (Unterneh-
mensstrukturen und ausgewahlte Funktionen
zentraler Bereiche, z. B. Facility-, Energie- und Per-
sonalmanagement) haben erhebliche finanzielle
Potenziale gezeigt, deren Realisierung schrittwei-
se begonnen hat.

3. Die Hanauer Parkhaus GmbH (HPG) und die
Baugesellschaft Hanau GmbH (BauG) haben
zahlreiche Bau- und Modernisierungsprojekte
aufgelegt und werden von der Aufwertung der
Hanauer Innenstadt in den nachsten Jahren pro-
fitieren.

8. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289a HGB

GemaR § 52 Abs. 2 GmbHG hat in Unternehmen,
die nach dem Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG)
einen Aufsichtsrat zu bestellen haben, die Gesell-
schafterversammlung fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und unter dem Geschaftsfiihrungs-
organ ZielgrofRen sowie Fristen zur Erreichung der
ZielgroRen festzulegen. Diese Aufgabe kann an den
Aufsichtsrat libertragen werden. Des Weiteren sind
gemaf § 36 GmbHG in Gesellschaften, die der Mitbe-
stimmung unterliegen, durch die Geschaftsfiihrung
flirden Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb der Geschaftsfiihrung ZielgroRen sowie
Fristen zur Erreichung der Zielgro3en festzulegen.

In der Aufsichtsratssitzung der BHG am 19. De-
zember 2017 wurden die entsprechenden ZielgroRen
festgesetzt.

Hanau, 15. Mai 2018

Geschiftsfiihrung
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Konzern-Bilanz

AKTIVA
in€

2016

(1) A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Selbst geschaffene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

25.772,00

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

4.465.920,00

3. Geschafts- oder Firmenwert

F!

736.175,89

4. Geleistete Anzahlungen

130.729,19

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

333.406.076,50

2. Streckenausriistung und Fahrzeuge fiir Personenverkehr

3. Technische Anlagen und Maschinen

72.386.699,54

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

20.875.355,58

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

20.269.131,82

4.816.933,00

5.358.597,08

Finanzanlagen

1. Beteiligung an assoziierten Unternehmen

791.161,97

2. Ubrige Beteiligungen

2.017.510,41

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht

2.194.686,51

4. Wertpapiere des Anlagevermdgens

26.691,89

5. Sonstige Ausleihungen

106.926,41

B. Umlaufvermégen

y

|

451.754.196,44

5.136.977,19

(2) 1. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2.631.332,12

2. Fertige/unfertige Erzeugnisse und Waren

11.221.617,15

462.249.770,71

(3) 1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

50.449.256,83

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

15.652,64

3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

387.961,65

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

8.500.304,51

;

13.852.949,27

(4) Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

;

59.353.175,63

1.298.332,60

(5) C. Ausgleichsposten aus Darlehensférderung

74.504.457,50

855.547,16

(6) D. Rechnungsabgrenzungsposten

1.676.065,03

Aktiva

540.270.635,50

539.285.840,40
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Passiva

in€

(7) A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

32.198.374,55

I1l. Gewinnriicklagen

22.920.474,45

IV. Sonderposten aus Konsolidierungsbuchungen

-49.401.415,51

V. InVorjahren mit Gewinnriicklagen verrechneter
Geschafts- oder Firmenwert

_ _6'610'750'"

VI. Konzernbilanzverlust
nach nicht beherrschenden Anteilen

(8) Vi

. Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile

. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

843.934,00

3. Sonstige Riickstellungen

(11)  D. Verbindlichkeiten

1. Anleihen (nicht konvertibel)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

288.032.318,55

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

33.691.556,62

4
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
6

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

4.417.245,15

7. Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

_ 8.500.266‘27

8.  Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens gema

KHG

_1

9. Sonstige Verbindlichkeiten

13.522.253,87

(davon aus Steuern)

(3-553.451,85)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit)

(12)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

540.270.635,50

Hanau GmbH
47
2016
20.000.000,00
-2.378.956,34
16.727.727,04
17.020.133,03
33.747.860,07
75.777.981,02
1.900.863,00
38.015.826,09
40.760.623,09
16.666.666,65
7.222.246,07
15.458.551,19
(25.481,32)
387.715.014,54
1.284.361,68
539.285.840,40
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Konzern-Anlagegitter

Immaterielle
Vermdgensgegenstinde

Anschaffungs-/Herstellungskosten in €

Stand
01.01.2017

Anderung
Kons.-Kreis

Zugange
stille
Reserven

Zugange

Abgdnge

Equity-
Bewer-
tung

Um-
buchungen

Stand
31.12.2017

1. Selbst geschaffene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte

2. Entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

3. Geschafts- oder
Firmenwert

4.Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

488.489,27

16.199.325,20

27.978.582,46

130.729,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

804.940,41

0,00

0,00

0,00

144.200,65

0,00

2.117,71

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

296.434,54

0,00

-128.611,48

488.489,27

17.156.499,50

27.978.582,46

0,00

44.797.126,12

0,00

0,00

804.940,41

146.318,36

0,00

167.823,06

45.623.571,23

1. Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlielRlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Streckenausriistung
und Fahrzeuge fir
Personenverkehr

3. Technische Anlagen
und Maschinen

4.Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung

5. Geleistete

Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

511.494.971,06

15.198.850,44

297.831.002,08

75.587.005,59

20.269.131,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.198.614,22

2.540.647,83

5.719.498,57

2.060.995,52

7.804.548,44

2.034.469,59

2.260.729,58

218.167,30

4.554.003,82

502.320,83

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.497.513,M

27.629,59

1.621.370,93

208.675,44

-15.504.750,66

530.156.628,80

15.506.398,28

304.953.704,28

73.302.672,73

12.066.608,77

920.380.960,99

0,00

0,00

30.324.304,58

9.569.691,12

0,00

-5.149.561,59

935.986.012,86

. Beteiligung an
assoziierten
Unternehmen

N

. Ubrige Beteiligungen

.Ausleihungen an
Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

w

.Wertpapiere des
Anlagevermogens

~

.Sonstige Ausleihungen

v

791.446,47
3.062.509,41

2.194.686,51

26.691,89
106.926,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.500,00

0,00

0,00

18.000,00

657.109,11
4.485.828,68

0,00

170,26

63.598,80

-114.686,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.981.738,53

0,00

0,00

0,00

19.651,03
3.560.919,26

2.194.686,51

26.521,63
61.327,61

6.182.260,69

0,00

0,00

20.500,00

5.206.706,85

-114.686,33

4.981.738,53

5.863.106,04

Summe

971.360.347,80

0,00

0,00

31.149.744,99

14.922.716,33

-114.686,33

0,00

987.472.690,13
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Konzern-Anlagegitter

Kumulierte Abschreibung in € Buchwert Buchwert

Zugange Equity- Zu-
Stand stille Bewer-  schrei- Stand Stand Stand
01.01.2017 Reserven Zugange Abgénge tung  bungen 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

Immaterielle
Vermdgensgegenstande

1. Selbst geschaffene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte 462.717,27 0,00 14.471,00 0,00 0,00 0,00 477.188,27 11.301,00 25.772,00

2. Entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 11.733.405,20 0,00 1.163.054,90 143.937,65 0,00 0,00 12.752.522,45  4.403.977,05 4.465.920,00

3. Geschafts- oder
Firmenwert 27.242.406,57 159.540,06 0,00 0,00 0,00 0,00 27.385.837,14 592.745,32 736.175,89

4.Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.729,19

39.438.529,04 159.540,06  1.177.525,90 143.937,65 0,00 0,00  40.615.547,86 ERJILRFERVE  5.358.507,08

Sachanlagen

1. Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlielRlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken 178.088.894,56 37.077,55 11.751.270,84  578.501,02 0,00 467.850,46 188.793.813,92 341.362.814,88 333.406.076,50

2. Streckenausriistung
und Fahrzeuge fir
Personenverkehr 10.381.917,44 0,00 836.055,42 2.260.729,58 0,00 0,00 8.957.243,28 6.549.155,00  4.816.933,00

3. Technische Anlagen
und Maschinen 225.444.302,54 0,00 6.169.021,95 215.117,42 0,00 0,00 231.398.207,07  73.555.497,21 72.386.699,54

4.Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschéftsausstattung 54.711.650,01 0,00 4.523.542,14 4.376.932,74 0,00 0,00 54.858.259,41 18.444.413,32 20.875.355,58
5. Geleistete

Anzahlungen und

Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.066.608,77 20.269.131,82

468.626.764,55 37.077,55 23.279.890,35 7.431.280,76 0,00 467.850,46 484.007.523,68 WIK-JLWE:IREY 451.754.196,44

Finanzanlagen

. Beteiligung an
assoziierten

Unternehmen 284,50 0,00 0,00 284,50 0,00 0,00 0,00 19.651,03 791.161,97
2. Ubrige Beteiligungen 1.044.999,00 0,00 14,00 14,00 0,00 0,00  1.044.999,00 2.515.920,26 2.017.510,41
3. Ausleihungen an

Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.194.686,51 2.194.686,51
4.Wertpapiere des

Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.521,63 26.691,89
5.Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.327,61 106.926,41

1.045.283,50 0,00 14,00 298,50 0,00 0,00 1.044.999,00 4.818.107,04 5.136.977,19
Summe 509.110.577,09 196.617,61 24.457.430,25 7.575.516,91 0,00 467.850,46 525.668.070,54 WKV NI NN 462.249.770,71
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Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung

in€

(13)

Umsatzerldse

2016

386.997.085,10

(14) 2. Verminderung/Erh6hung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -859.244,16
(15) 3. Andere aktivierte Eigenleistungen _ 1.146.509,20
(16) 4. Sonstige betriebliche Ertrage _ 17.494.072,13
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -162.298.888,51
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _ -31.193.909,96
2) Lhne und Gehitter nosgss006  -ios.8es6en
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung -27.410.835,18
davon fir Altersversorgung _ -7.813.324,30
(19) 7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermdégens und Sachanlagen -24.413.838,15
(20) 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen _ -42.780.528,99
(21) 9. Ertrage aus Beteiligungen _ 200.000,00
davon aus verbundenen Unternehmen _ (200.000,00)
(22) 10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 161.529,01
(23) 1. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage _ 294.658,18
(24) 12. Ertrdge aus assoziierten Unternehmen _ 61,18
(25) 13. Abschreibungen auf Finanzanlagen _ 0,00
(26) 14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen _ -9.141.161,13
(27) 15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme,
verbundene nicht zu kons. Unternehmen -345,68
(28) 16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag _ -1.003.063,82
(30) 19. Aufwendungen fiir Ausgleichszahlungen
an aullenstehende Gesellschafter -34.372,00
(31) 20.Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 198.718,03 -3.306.198,58
(32) 1. Verlustvortrag -1.203.952,75
(33)  22. Entnahme aus den Gewinnriicklagen _ 1.203.952,75
(34) 23. Einstellung (-) in den/Entnahme (+) aus dem
Sonderposten aus Konsolidierungsbuchungen 927.242,24
(35) 24.Konzernbilanzverlust -942.226,68 -2.378.956,34
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AUFSICHTSRAT

Claus Kaminsky

Oberblrgermeister und Vorsitzender

des Aufsichtsrates

Angelika Kappe
ver.di-Landesleiterin

und 1. stellvertretende Vorsitzende

des Aufsichtsrates

Axel Weiss-Thiel
Blrgermeister

und 2. stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrates

Dr. Hans-Volker Lill (@b Juli 2017)
Steuerberater
Andreas Kowol (bis Mdrz 2017)
Stadtrat
Cornelia Gasche
Verwaltungsfachangestellte
Thomas Straub
Dipl.-Chemiker
Isabell Hemsley
Studentin
Thomas Morlock
Stadtrat
Oliver Rehbein
Verwaltungsfachangestellter
Kamil Kasalak
Dipl.-Ingenieur
Bert-Riidiger Forster

selbststandiger grafischer Kaufmann

Berthold Leinweber
ver.di-Geschaftsfihrer

Hanau, 15. Mai 2018

Ewald Desch
Geschaftsfuhrer

Dagmar Wolf
Kaufmannische Angestellte
Hilke Sauthof-Schafer
ver.di-Gewerkschaftssekretarin
Anette Bock
Busfahrerin
Ursel Regele
Kaufmannische Angestellte
Heike Schupp
Betriebsratsvorsitzende
Dr. Clemens Mohr
Arzt
Jens Rall
Industriemechaniker
Sven Bergmann (ab Mdrz 2017)
Fachkrankenpfleger
Wulf Hilbig (April 2017 —Juli 2017)
Lehreri.R.

Die Aufsichtsratsverglitungen im Konzern betrugen

im Geschaftsjahr 2017 insgesamt 139 (V. 166) T€.

Birgid Leinweber-Richter

Geschaftsfuhrerin

Hanau GmbH
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Konzern-Muttergesellschaft

setzte sich 2017 wie folgt zusammen:

Claus Kaminsky, Angelika Kappe,
Oberbiirgermeister ver.di-Landesleiterin
und Vorsitzender des und 1. stellvertretende
Aufsichtsrates Vorsitzende des

Aufsichtsrates

Axel Weiss-Thiel,

Birgermeister
und 2. stellvertretender
Vorsitzender des

Aufsichtsrates
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Geschaftsfuhrer

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Geschafte der
Konzern-Muttergesellschaft durch die Geschaftsfiihrer

Ewald Desch (Gelnhausen) und
Birgid Leinweber-Richter (Hanau)

geflhrt.

Ewald Desch, Birgid Leinweber-Richter,

Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrerin
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Verbundenes Unternehmen »direkt«

Beteiligung »direkt«

%
Baugesellschaft Hanau GmbH —125}
Bauprojekt Hanau Baubetreuungs- und 10%
Projektentwicklungsgesellschaft m.b.H.
Betriebsfiihrungsgesellschaft Hanau mbH
Briider-Grimm Berufsakademie Hanau GmbH
Hanau Bdader GmbH
Hanau Einkauf GmbH
Hanau Energiedienstleistungen und
-managementgesellschaft mbH
Hanau Hafen GmbH
Hanau Lokale Nahverkehrsorganisation GmbH
Hanau Marketing GmbH
Hanauer Parkhaus GmbH
100 %
Hanauer StraBenbahn GmbH >
Hanau Wirtschaftsforderung GmbH 9
100 %
Sy
Klinikum Hanau GmbH
100 %
—
Martin Luther Altenhilfe gGmbH
33.33%
8337,
18,85 %
L2SRLIN
Stadtwerke Hanau GmbH M}
2,0% l
90 %
S
Hanau Versorgungswerk e. V. 2,5%
Vereinsmitgliedschaft
1,44 %
1y

Verbundenes Unternehmen »indirekt«

Beteiligung »indirekt«

Treuhandgesellschaft fiir die Siidwest-
deutsche Wohnungswirtschaft mbH

LEG Hessen-Hanau GmbH

Hanau Fahrergesellschaft mbH

Medizinisches Versorgungszentrum
Hanau GmbH

Nova SERVE Gesellschaft fiir Dienst-
leistungen im Gesundheitswesen mbH

Palliative Care Team Hanau GmbH

BGS Beteiligungsgesellschaft
gemeinsamer Strombezug GmbH

Dynega Energiehandel GmbH

Gas-Union GmbH

Hanau Netz GmbH

Mainova Gemeinschaftswindpark
Hohenahr GmbH & Co. KG

SYNECO GmbH & Co. KG i. L.
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